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L- Objeto y alcance del informe

La elaboración del presente estudio de viabilidad económico-financiero trae causa
del encargo efectuado por el Área de Urbanismo y Equipamientos al objeto de
cumplimentar el requisito exigido en el apartado 6) del art.247 de la Ley 912017 , de 8 de
noviembre, de Contratos del Sector Público, por la que se trasponen al ordenamiento
jurídico español las Directivas dbl Parlamento Europeo y del Consejo 2014123/UE y
2O14l24lUE de 26 de febrero de 2014, todo ello en orden a la celebración por el

Ayuntamiento de Zaragoza de un contrato de concesión de obra pública para la
construcción y explotación de una nueva instalación o centro deportivo en el barrio de La

Almazara.

Dicho estudio, que supone un plan económico-financiero de la actividad que ejercerá
el futuro adjudicatario del contrato a lo largo de todo el periodo de duración de la
concesión y que sustituye al estudio de viabilidad previsto en dicha norma, tal y como ha
quedado suficientemente motivado en el correspondiente expediente administrativo,
parte del examen y aportación de la documentación suministrada por los servicios
técnicos de la indicada Área municipal y que básicamente consisten en un borrador que

incluye, entre otros aspectos, las previsiones sobre la demanda de uso y población

existente en el barrio de La Almazara,la situación del planeamiento urbanístico de la

parcela, la justificación de las ventajas cualitativas y cuantitativas de la solución elegida,
la previsión sobre la demanda de uso, planeamiento urbanístico y ubicación de la parcela
y el resto de aspectos señalados en los puntos 2 a I del índice.

Este plan económico-financiero pretende analizar y demostrar la viabilidad
económica de la concesión de obra pública pretendida, y consecuentemente el equilibrio
económico del contrato, sin que para ello resulte necesario incrementar las tarifas fijadas
para los futuros usuarios del equipamiento durante el plazo concesional, toda vez que la
mayor parte de las tarifas (91,01%) se corresponden con precios públicos que serán
objeto de modificación, al alza o alaba¡a,junto al resto de los equipamientos deportivos
municipales cuando así lo prevea la corporación municipal, y el resto de las tarifas
aplicables no sujetas a precios públicos (escasa incidencia del 8,99%) no serán objeto
de revisión a lo largo del tiempo de duración del contrato.

Por último, hay que señalar que no hace falta estudio de impacto ambiental con
arreglo a la legislación aplicable.
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2.- Finalidad y Justificación de la Obra

W
El Ayuntamiento de Zaragozapersigue, entre otros objetivos, la ampliación de su

red de instalaciones deportivas públicas para ofrecer a sus habitantes una mejor oferta
de actividades deportivas y unas instalaciones más modernas, adaptadas a lás nuevas
demandas. Además de generar un espacio deportivo para elocio y deporte en los meses
de verano con zonas acuáticas para las diferentes edades, así como espacio de recreo
para las familias.

El primer objetivo es la construcción de un nuevo Centro Deportivo ubicado en La
Almozara que contemplaría la construcción de, almenos, las siguíentes instalaciones:

Unidades deportivas cu biertas:

lll Una sala fitness de 1.004,75 m2 de 31,30 m. x 32,10 m.

lllTres Salas deActividad de 12,2 m x '19,4 m.

lll Salade Ciclo y Sala de Cuerpo de 15,g m. x 9,6m cada una,

/// Ludoteca con aseos de 9,6 m. x 14,9 m vinculada tanto al exterior como al interior.

/// Salas de fisioterapia de 36 m2

/// Despachos de administración de 3G m,.

/// Vestuarios secos 190 m2 vinculados tanto al exterior como al interior de la edificación.

/// Almacén de '100 m2 vinculado tanto al exterior como al interior de la edificación.

lll Enfermeria de 7 m2 vinculada tanto al exterior como al interior de la edificación.

lll Lobby con vestíbulos cortaviento de acceso y salida con superficie de 232 m2.

/// vestuarios húmedos distribuidos en dos de '151 m2 y dos de 66 m2 para grupos

///Piscina cubierta 16,50 m. x 25,00 m.(N2NlDE) con8callesde2,0m.x25,0m

lllYaso para gimnasia acuática de 8,30 m. x 16,50 m.

lll Vaso recreativo.

lll Zona de SPA con vaso de hidromasajes, sauna seca y sauna húmeda.

Unidades deportivas al aire libre:

lllTres piscinas exteriores: adultos, piscina infantil y vaso para toboganes acuáticos

lllEntre 4 y 8 pistas de pádel cubiertas

/// Espacio exterior de crossfit y zona de running

lll Aparcamiento para 240 plazas

/// Espacio exterior de picnic y solárium

4

Estudio de Viabilidad económico-financiero. centro Deportivo La Almozoro



("h a É"i
'P, F\ ' ¿/'.1 ¡'t

: l:
i ,l
l' 'i'ta ::
',:.,
,i'

:

-i

'i¡ tii - :

'.f !- ,:.i ¡:i:-

;r,il; ' r;:| i':
_.iltrr!8irlrrr!¡j j :_i I ti ,

. .,". , , i

En relación con las instalaciones referidas, los licitadores podrán proponer
modificaciones de los espacios e instalaciones para una gestión más eficiente del centro
deportivo municipal, siempre y cuando no alteren el objetivo principal de la concesión; y
con la aprobación expresa delAyuntamiento de Zaragoza.

Esta actuación permitirá dotar a la ciudad de Zaragoza de uno de los servicios
deportivos más demandados actualmente por la población y que permita la práctica del
deporte aficionado con el disfrute de una zona de acuática parcla época estival.

2.2.- Presupuesto

El presupuesto de contrata parula obra civil del proyecto inicial de inversión, tal y
como queda reflejado en el punto 8.6.- lnversiones planificadas a lo largo del contrato de
este informe, es de'14.061.804 euros, lo cual aproximadamente corresponde con lo
establecido el Anteproyecto de obras. A este importe habría que añadir los costes de
licencia, honorarios y dirección de obra asi como el ITP y otros costes.

3.. Justificación de las ventajas cuantitativas y cualitativas del modelo de contrato

El modelo de construcción y diseño elegido para el desarrollo del proyecto y de la
futura actividad se refiere a un estándar constructivo muy específico de alta eficiencia
energética y calidad de ambiente interior aplicada a modelos de edificios terciarios de
explotación deportiva.

Para asegurar el desarrollo de dicho proyecto en todas sus fases de diseño,
construcción y explotación se ha contado con un modelo de contratación que recoja
todas las etapas exigiendo su cumplimiento en cada una de ellas. El equipo ha de estar
formado por diseñadores y estudios de arquitectura especializados en la materia con

experiencia contrastada, empresa constructora con solvencia técnica y económica
suficiente además de una empresa que lidere el proyecto con solvencia y experiencia en
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la explotación de instalaciones deportivas y lúdicas.

Asímismo, el importe presupuestario de la inversión prevista para la realización de
la instalación imposibilita que dicha inversién sea realizada por el consistorio por carecer
de partida presupuestaria para ello. El modelo de contratación elegido a tallfin permite
que la inversión sea asumida por el concesionario en los años de explotación previsto
en el presente estudio de viabilidad.

4.- Previsión sobre la demanda de uso

4.1.- lntroducción

Por público potencial se entiende aquella población residente en el área de
demanda que puede estar interesada en la oferta deportiva del Complejo Deportivo. Este
valor resultará del producto de considerar el número de personas residentes por el
porcentaje de practicantes de las actividades físicas ofertadas en la instalación.

Parq calcular elárea de influencia se utiliza una cobertura que, colocando el centro
del mismo en la ubicación de la instalación deportiva, nos permita ver de forma muy
rápida el área de influencia y por lo tanto las secciones censales o núcleos poblaciones
a satisfacer. La dístribución de estas áreas de influencia permitirá un análisis
multivariable en la determinación de déficit de los espacios deportivos.

Una vez geolocalizadas cada una de las instalaciones y conociendo los espacios
deportivos que la componen es posible determinar la distribución de espacios deportivos
por sección censal o núcleo poblacional. La localización y accesibilidad son los iactores
más importantes en todo proyecto deportivo, la práctica deportiva para que se genere
adherencia requiere una frecuencia mínima de entre 2 y 3 veces semana por parte del
consumidor. Ese factor sitúa la ubicación como la clave a la hora de marcar la
sensibilidad y sostenibilidad del proyecto. Partiendo de esa base es fundamental
dimensionar la instalación y hacer un perfilado demográfico preciso.

En este estudio se ha utilizado una plataforma de geolocalización que permite
acceder a módulos de datos geolocalizados, con alta precilión granular y enriquecidos
con analítica avanzada. El perfilado demográfico tienen en cuenta principalmente
variables sociodemográficas y socioeconómicas en un primer nivel.

Teniendo en cuenta los datos anteriores, se procederá al cálculo de la penet¡.ación
sobre la población activa, considerando la frecuencia de uso y disciplinas deportivas
practicadas. De acuerdo con esta realidad se hace una estimación directa siguíendo la
teoría de conjuntos, tomando como maÍrizel diagjrama de Venn.

Posteriormente se ponderará el factor de la competencia, obteniendo así el total
final de penetración.
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4.2.- Definición áreas de influencia

Zaragoza cuenta con una población de 716.040 habitantes, habiendo tenido una evolución
creciente de la misma en los últimos años:

,le 7'16.040

tNDtcADoREs es¡noísncos

ted.o.frñdln<b 32,8.4VO,¡dtodckttdrüd

T¡s de ¡N.J4tút.ñ.o 153.77 Vo fddlc. d. t nd.ú|.

¡.esob..t¡v.i6ld.nE 18,08 % tr¡&n6.ñÍlr¡o

fndkadc.tw.ñúd 65,03%l¡dlc.d.htrn(1,

DATos DE PoBLAcló¡r c¡¡¡¡n¡l

supe.trclc 967,065.449n2

D€ntldad- 740,43 ¡attXmz

fl,87 qo

U,41Vo

73,05%

13,62q6

lv&h&MltLh

Parala definición del área de influencia se ha aplicado un radio de acción que categoriza
2 áreas de influencia considerando un perímetro que afecta a los trayectos que requieran hasta
15 minutos de desplazamiento andando y por otro lado un perímetro 2 que recoge a la población
que ocuparía hasta 10 minutos de traslado en coche en hora punta.
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Área 1 - 15 Minutos Andando

Area2-'10 Minutos en Coche

A Continuación, se presentan diferentes datos estadísticos relativos a la población, tales
como la pirámide poblacional y la población por distribución de viviendas para cada una de las 2
áreas identificadas:

ánf¡ l: .lt m&lr¡bs üdlndo,

RENTA POR HOGAREOAD MTDIAPOELACION FLOTANTIposLaclóN cENSADA

ÁRr¡, r

Poblaóón Hotanb

Pobla(ién t.ab¿jadora

Estrdiante no cersado

Restante no €€*s¿da

Tot¡l

54.860

Pr¡son¿s en Jrea 1 P€rsonas cr l'fuoidtio

292m0

15.s0

58J40

366.700

733.¿t00

f4.250

Pobl.cldn sfiranFr¿

. 
Okas €tlfopeas

R!mana

Oras africanas

ür¿s amefic¿nas

Chin¿

:

, Manoqr¡'
i

Ingl€sa

.0b*

,46,4 27.7AO,OOe

H.bit¿rtca en f'lunicip¡o

u.250

19.360

5.970

'r*
4.860

6.300

374

26.750

95.r80

r90.370
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4.3.- Análisis de Comoetencia

Se muestra a continuación la competencia identificada para cada una de las áreas
delimitadas en el punto anterior:
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4.4.- Población activa

Delimitada la zona de influencia del
proyecto, se establece como siguiente
procedimiento calcular la penetración entre la
población activa.

Aunque para realizar el estudio se tenga en
cuenta, únicamente la tasa de población activa
del municipio es frecuente que el nuevo contexto
físico-deportivo despierte el interés de vecinos
que no realizan actividad física de manera regular
debido a que a día de hoy no realicen actividad
física por limitantes de tiempo o por no encontrar
en su entorno inmediato instalaciones deportivas
acordes a sus preferencias o realidad físico-
deportiva.

Una vez que conocemos la población
censada y flotante de las dos subáreas, pasamos
a calcular según el % de práctica deportiva
correspondiente a cada comunidad. En la tabla de
la derecha se exponen los porcentajes de
personas que practican actividad física por
comunidad autónoma según los datos del INE
para el año 2022.

¡ngl

Subárea I

ANDALUCIA

A¡i,ic,ci¡'

ASIURIAS

' j'

l

a-s:l"h

42,2olo

40,Lo/a

SA¡.IARES

ñlrirAs
.-1J?1.."....,
46,Vk

CAI{TA8RIA

O0STIIIiJA trA ¡4A¡ICHA

cAsiiu¡ ffi-
c¡r¡lui¡¡
COMUNIDAD VALENCTANA

-!:2.!:,.- - -

.Si93. "
40,*/c

,Srgl/i--
47,Io/a

DCTREMADIJTA 4l,Lo/o

qs.99.
I.IADRID

*l*"
i,¡AYS|¡-_

?p*-vsg
IÁ RIO]A

,,!t:
T:ll1
4:?i.h

53.3oA

46,9o/o

45,0o/o

CEUIA y MELILIA

r.c. cc.AA

29. r 64

304.262

fr".t.,..".
45,20k

A continuación, se expone el cálculo correspondiente a la población activa de las
zonas delimitadas.

Subárea 2

poeLeclóru

69.r lo

72 t.000

Comunidad Autónoma

Estudio de Viabilidad económico-financiero. centro Deportivo Lo Almozqra
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4.5.- Penetración

Conocida la población activa, se aplica como otra de las variables analíticas la frecuencia
de asistencia semanal. La vida media de un usuario que no acude semanalmente a la instalación
es de 90 días. Esto quiere decir que para considerarla sostenibilidad de un proyecto de estas
características el cálculo tiene que apuntar a los abonados regulares.

SUBTOTAL
LC Frwenoa

POEtACiONAREA
practi(a

Subárca I

Subáre¿ 2

Natación

Gimnasia ¡ntensiva

Gimnasia suave

Musculación

Padel/lenis

69.110

727.W

29.164

3llp..26it

?9,ffi{o

l5ol/D

15,,1{)|

10,2,%

0,096

20,6086

t5%

15,.(P/o

LO,7M

0,096

6.06

4.375

4.49t

3.r21

0

62.674

45.639

46.856

32^556

0

I'4fffa

t?{r

15,ffi

9,2ffh

0,0096

8,4*ol,

l2Ea

15,60%

8?w.

0,{x}%

2.450

3.500

4.5f!

2.391

0

25.558

36.511

47,465

24,949

0

12.891

$4..r84

N¿tadtin

G¡mnaía intemiv¡

Gmnasia $Jat/e

¡¡lr¡sculecirh

T€rúlPiidel

Natación

C¡mnaía intens¡va

C¡mnas¡a cjar/e

frtJ$ulaclrh

T€rilRldel

32,800/o

44,500/o

55,900/o

36,70o/o

Estableoida la cifra de personas compatibles en cuanto a frecuencia de uso con el proyecto,

en el siguiente cuadro se calcula el porcentaje de usuarios que van a ver satisfechas sus
expectativas deportivas desde el punto de vista de las disciplinas que pract¡can, sea una actividad
o varias las que real¡cen dentro de su programa de actividad física y que a su vez pueden realizar
en el centro deportivo de análisis en cuestión.

43,50o/o

45,20o/o

46,80o/o

5l,4oo/o

33,800/o

44,50e/o

32,l0o/o

27,30o/o

24,50o/o

38'70o/o

22,40o/o

29,90o/o

22,50o/o

21,300/o

!60/o

25o/o

PádelMusculaclónGimnasia suaveNat¿c¡ón1,2,3O 4ACTVIDADES
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La tabla siguiente muestra la Penetración por disciplina deportiva y frecuencia de uso:

Natacdn

Ginnasia htensiva

Gmnasn su¿ve

Muscuhción

TenblPádel

Natacón

Gimnas¡a ntens¡v¿

Grnnasia suave

Musculacidn

Tenis/Pádel

20,60yo

Líolo

f¿!$%

r0,70o/o

o,0olo

20,60vo

Lío/o

15,40o/o

t0,7V/o

0,07o

6.008

4.375

4.491

3.121

0

62.678

45.639

46.856

32.s56

0

8,40%

l2o/o

15,60%

8,20olo

0,0q6

8,4U/o

t2o/o

L5,ffio/o

8,20%

0,00,6

Pr€cio

62,50 €

46,30 €

45,90 €

18,50 €

18,50 €

62,80 €

18,50 €

67,95 €

74,50 €

65,90 €

30,00 €

62,50 €

38,00 €

2.450

3.500

4.550

2.391

0

25.558

36.511

47.465

24.949

0

0,399

0,150

o,220

0,550

0,600

1,150

1.,000

0,500

0,400

0,615

0,250

0,150

12.891 4.479'

En último paso para precisar el público objetivo adscrito al proyecto del centro deportivo,
es clasificar y ponderar las instalaciones deportivas que ofrecen servicios fitness y tir¡"o-
deportivos dentro de las subáreas 1 y 2 que por concepto o prestaciones entran en competencia.

134.484 6.726

m2 Serviclos Calidad P¡ec¡o

Almoza ra

CD Palafox

Body Factory

Centro Deponivo Delicias

CD Municipal Ia Almozara

SD fi ro de Pichón

CD Muni ci pa I Del ¡cias

Accura Za ragoza

Metropol¡tan Romareda

Forus Aragonia

Polideportivo 5an Agustin

CD Municipal Duquesa.Vill

Centro Deportirc Las Fuentes

10.m0

3.990

1 500

2.200

s.500

6.000

11.500

10.000

5.mo

4.000

6.150

2.500

1.500

Se ru¡c¡os

8

4

5

5

5

7

5

Catidad

7

7

7

7

6

6

7

0,s00

0,625

o,625

o,625

0,87s

0,625

1,000

1,250

0,875

o,625

0,750

0,625

1,000

1,m0

1,000

0,8s7

o,a57

1,0@

7,143

1,429

I,743

1,Om

1,000

1,0m

10

8

7

7

7

8

10

7

5

6

5

o,741

o,734

0,296

o,296

1,005

o,296

Total Area 1

1,O47

7,792

1,054

0,480

1,000

. 0,608

Totál Area 2

0,660

o,627

0,53s

0,582

0,834

o,78

4,N7

1,058

1,093

0,868

q680

0,750

0,596

5,M4

o¿ pr¿ctr:¿ nxúakJad

1 ve¡ al año

LC- Freruer¡c€

I !,e¿ seman..r

l, 2. ::1, 'J 4

Actrvdades
SUBIO TAL
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Una vez tenido en cuenta el impacto de la competencia, el resultado final tras aplicar todos
los indicadores de cálculo corresponde a una penetración de 6.28'l usuarios, distribuidos según
el siguiente cuadro.

12.891

L34.4U

L

2

4,Or

9,05

Total

4.479

46.726

1.118

5.163

6.281

5.. Planteamiento urbanístico. Ubicación de la parcela

El nuevo Centro Deportivo de La Almozara ocuparía el equipamiento de la parcela
entre las calles Lago y Braulio Foz por el norte, calle de Fray José Casanova por el
oeste, Parque de la Aljafería del este y avenida de la Ciudad de Soria'por el sur. Finca
registral no 6.327 Registro de la Propiedad no 5 de Zaragoza. lnscrita tomo 1 .181 , libro
378, sección primera, folio 170.

Subtota I L,7,3 o 4 AcLsuaÁRra COMPETENCIA Público Objetivo

Estudio de Viabilidad económico-financiero. Centro Deportivo La Almozara
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6.- Riesgos Operativos y Tecnológicos en la construcción y explotación de las obras

Para el desarrollo del proyecto en todo su alcance distinguimos tres fases de este
con unos riesgos operativos y tecnológicos intrínsecos en cada una de ellas.

Fase l. Diseño y desarrollo del Proyecto de Ejecución de la lnstalación

Como primer riesgo citaremos la capacidad técnica y solvencia del equipo
propuesto para llevar a término la elaboración del proyecto de Ejecución en tiempo y
forma. En cuanto a la forma cabe destacar en el tipo deedificio la ñecesidad de diseñar
el mismo para cumplir el estándar de edificio de consumo de energía casi nulo en
cumplimiento de la Directiva 2O10131lUE del Parlamento Europeo y del Manifiesto
lnstitucional por la eficiencia energética en la edificación "vivir mejor consumiendo menos
energía'i suscrita por el Ayuntamiento de Zaragoza el 8 de febrero de 201g.

La consecución de estos objetivos resulta de vital importancia para el consistorio
bajo un compromiso medioambientaly bajo las necesidades de calidad de aire que exige
la actualidad de la época post COVID-'I9.

Fase ll. Ejecución de Ia lnstalación

En esta fase resulta importante que el equipo de obra formado por la Eirección
Facultativa y por la empresa constructora tengan solvencia suficiente para el desarrollo
de los trabajos cumpliendo con las necesidades planteadas en proyecto. Existe la
necesidad de exigir en este aspecto experiencia probada er la ejecución de obras
similares, así como una formación específica del equipo técnico que garantice la calidad
del conjunto de la construcción.

Fase lll. Explotación de la instalación

En esta fase la empresa adjudicataria deberá prestar los servicios exigidos en
pliego cumpliendo con todas las obligaciones del contrato.

En primer lugar, deberá hacerse cargo del 100% de la financiación de ios contratos
de realización del proyecto de ejecución de la instalación, el coste las obras y demás
gastos recogidos y desarrollados en el pliego. Es importante que la empresa
adjudicataria tenga solvencia técnica suficiente para el desarrollo de la explotación, así
como suficiente solvencia económica como para no poner en riesgo la viabilidad
económica cuyo desarrollo se expone en el siguiente punto.

Estudio de Viabilidad económico-financiero. Centro Deportivo Lo Almozara
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7.- Coste de la inversión a realizar y sistema de financiación

Antes de entrar en el estudio de viabilidad económico-financiero propiamente
dicho, es conveniente realizar una observación respecto del efecto del IVA en todos los
datos que f[guran en é1. La actividad que va a realizar el adjudicatario va a estar sujeta a
este impuesto, por lo que en aplicación de la Ley que lo regula, las cuotas de IVA que se
soporten serán plenamente deducibles, por lo que no forman parte de la valoración de
las inversiones ni de los costes.

Para la realización del estudio de viabilidad económico-financiero se han seguido
los siguientes pasos:

. Análisis del mercado potencial en la localización de la parcela destinada al
nuevo Centro Deportivo de La Almazara como del área de influencia.

. Diagnóstico del sistema deportivo: infraestructuras similares en el área de
influencia y oferta deportiva.

. Propuesta de usos y servicios adecuados al proyecto de referencia.

. Estudio del Programa de Necesidades demandado

. Estudio económico de la explotación: inversiones, financiación y procedencia,
periodo de explotación (a 40 años), previsión de costes e ingresos de
explotación, resultados de explotación. Estableciéndose precios de los servicios
similares a los del municipio en otros servicios deportivos y similares a los
ofertados en instalaciones de la región.

Del Estudio del programa de Necesidades se deduce que el Presupuesto Total de
la Ejecución parala inversión inicialen obra civilasciende a 14.061.804 euros, taly como
se recoge en el punto 8.6.- lnversiones planificadas a lo largo del contrato del presente
estudio de viabilidad económico-financiero

Dicho estudio se ha realizado bajo las siguientes premisas:

a) En esta inversión se incluyen todas las partidas relativas a la obra civil. No
obstante, no se incluyen los costes asociados a las licencias, lTP, honorarios y
demás gastos para la puesta en marcha y funcionamiento de la instalación
(estimados en '1.578.396 euros).

b) La maquinaria deportiva se ha considerado en régimen de renting (650.000
euros).

c) Periodo de edificación: hasta 24 meses desde la concesión de la Licencia de
Obras.

d) Periodo de explotación: 40 años desde la recepción de la obra

e) El adjudicatario financiaría la inversión según el siguiente detalle:

. 7oo/o deuda a 12 años, 1o/o de comisión de apertura y 6,2% de interés.

. 30o/o capital social adjudicatario

Estudio de Viabilidad económico-financiero. Centro Deportivo La Almozora
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Relación de Tarifas para aplicar en el primer año del contrato:
Tal y como se ha señalado en el punto 'l del presente informe, este plan

económico-financiero pretende analizar y demostrar la viabilidad económico-financiera
de la concesión de obra pública pretendida, y consecuentemente el equilibrio económico
del contrato, sin que para ello resulte necesario incrementar las tarifas fijadas para los
futuros usuarios del equipamiento durante el plazo concesional, toda vez que la mayor
parte de las tarifas (91,01%) se corresponden con precios públicos que serán objeto de
modificación, al alza o a la baja, junto al resto de los equipamientos deportivos
municípales cuando así lo prevea la corporación municipal, y el resto de las tarifas
aplicables no sujetas a precios públicos (escasa incidencia del 8,99%) no serán objeto
de revisión a lo largo del tiempo de duración del contrato. Estos porcentajes se han
obtenido identificando los servicios indicados en elsiguiente cuadro con los incluidos con
el capítulo Vlll "Prestación de Seruicios en Centros Deportivos Municipales" de la
Ordenanza fiscal27 y que, por lo tanto, corresponden con precios públicos, y aquellos
otros que no se recogen en la citada Ordenanza, y por lo que son tarifas aplicables no
sujetas a precios públicos.

Así, los precios indicados en el siguiente cuadro bajo los conceptos cuotas de
inscripción, cuotas de abono y cuotas puntuales, entrarían en el primer grupo de tarifas
sujetas a precios públicos, 'y el resto de los precios (cursos acuáticos, óursos raqueta,
entrenamiento personal y otros incluidos en el punto 8.3.- Proyección de ingresos en los
40 años de gestión) corresponderían a tarifas aplicables no sujetas a precios públicos.

Por todo ello, en la citada proyección de ingresos del punto 8.3, se mantienen
constantes durante todo el periodo concesional los ingresos a cuyos seruicios les resulta
aplicable las tarifas no sujetas a precios públicos, por lo que no se prevé revisión de
estas tarifas durante la concesión y, por otro lado, a los que sí están sujetas a precios
públicos, se ha establecido una hipótesis razonable de incremento medio anual del 1%,
a los solos efectos de proyección estimativa para construir el modelo aplicable a todo el
periodo concesional, que, naturalmente, no será el que finalmente resulte de las futuras
modificaciones, al alza o a la baja, que establezcala corporación municipal, pero que
supone una base tt'"1:ffJ[ff:ff'#do medio provección de estos insresos.

cuorAs rNscRtpctóN
lndividual/Adulto
Especial/+6s/joven <18
Fa milia r

CUOTAS ABONO (€/mes)
lndiv¡dual/Adullo
Especial/+6s/joven < 1 I
Fam¡liar

ENTMOAS PUNTUALES
1 Dfa
1 Bonol0trcesos

cuRsos AcuÁTrcos
Trimestre 2d¡as/semana
Trimetre l dfa/semana

cuRsos RAQUETA(pÁoEL)

12,50 €
'100,00€

socros
90,00 €
45,00 €

EXTERNOS
.135,00 €
67,50 €

50,00 €
50,00 €
50,00 €

Tr¡mestre 2dias/semana
Tr¡metre 1 día/semana

62,50 €
54,50 €
98,50 €

socros
1 10,00 €
60,00 €

EXTERNOS
165,00 €
90,00 €

ENTRENAMIENTO PERSONAL
PT 1 . SESIÓN
PT BONO s-SESIONES
PT BONO 1O-SESIONES

socros
30,00 €
I 20,00 €
240,00 €

EXTERNOS
45,00 €
1 80,00 €
360,00 €

soctos
1 8,00 €
24,OO e

ALQUTLER EspActos pÁDEL

1H

1,5H

Precios

Estudio de Viabilidad económico-financiero. Centro Deportivo La Almozora
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8.- Análisis de riesgo operacional. Valor neto de las inversiones, costes e ingresos del concesionario

En el punto 7 del presente estudio de viabilidad económico-financiero, se ha estudiado el coste
de la inversión inicial en obra civil a realizar, así como el sistema de financiación. En el presente
punto se propone el análisis de los costes de explotación y los ingresos del concesionario durante
la explotación del servicio completando así el estudio de Viabilidad del Servicio. Además, se
cuantifican el resto de las inversiones a realizar tanto en el periodo de construcción como en el

conjunto de periodo concesional.

8.1.- Relación de inoresos por abonos

A partir del estudio de demanda incluido en el punto 4 "Previsión sobre la demanda de uso"
el cual arrojaba un resultado de 6.28'l usuarios potenciales se ha realizado una estimación de
usuarios y abonados pagadores.

Teniendo en cuenta que un abono familiar está compuesto en promedio por 3 usuarios se
ha considerado elsiguiente nivelde abonados y usuarios unavezalcanzada la fase de madurez
del centro:

No obstante, durante los primeros 3 años de apertura se ha considerado un periodo de
ramp-up. Las siguientes tablas muestran la estimación de la relación de ingresos por abonos en

los 3 primeros años de gestión:

UsuariosTipoAbono
Abonados
Pagadores

Usuarios por
Abono

2.050
850

3.300
6.200

lndividual/Adulto
Especi a l/+65/-18
Fami liar
Totales

2.050
850

1.100

4.000

1

1

3

Año Tipo

Precio
sin iva

lngreso Bruto
Año Tipo

Abonados
Año 1

Precio
mensual

Tipo de abonado

51,65 €
45,04 €
8'1 ,40 €

1 .177 .686 €
324.298 C

830.331 €
2.332.314

1 900
600
850

3.3s0

57Yo

18%
25%
lOOo/o

bz
54
98

E

€
€

,50

,50

,50

lndiüdual/Ad ulto
Es pecia l/+65/joi,e nes < 1 I
Fam iliar
Totalee

Primer añoCuolas Abonos

Precio
mensual

lngreso Bruto
Año Tipo

Abonados
Año 2

Precio
mensual

Tipo de abonado

1.267.717 €
464.01 6 €
937.297 €
2.669.029

2025
850
9s0

3.825

53Yo

22Yo

25o/o

lOOo/o

63,13 €
55,05 €
99i49 €

52,17 €
45,49 €
82,22€

lndiüdual/Ad ulto

Es pecial/+6sijoienes<'1 8

Familiar
To{ales

Segundo añoCuotas Abonos
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Tipo de abonado Abonados
Año 3

% Precio
mensual

Precio
sin iva

lngreso Brulo
Año Tipo

lnd iüdua l/Ad ulto
Es pecial/+65/jolenes< 1 I
Fam iliar
Totales

2050
850

'1 '100

4.000

51%
21%
28%
400%

63,76 €
55,60 €
100,48 €

s2,69 €
45,95 €
83,04 €

1.296.201 €
468.6s6 €

1.096.144 €
2.861.001

Guolas Abonos Tercer año

8.2.- Relación de otros inqresos en año tipo

Se estiman unos ¡ngresos anuales de 15.000€ por cuotas de inscripción o matrículas,
180.000€ por entradas puntuales y bonos de 10 accesos,'121.500€ por cursos acuáticos,
'18.540€ por cursos de raqueta, 61.425€ por entrenamientos personales y '145.800€ por alquilei
de espacios de pádel

* 5e e s tima un porce ntaje de 90% de cursos pa ra a bona dos y u n loyo parc externos

Tipo de marícula Rotac¡ón

abonados
Número

Precio lngreso Bruto

lndividual/Adulto
Especial/+65/Joúenes <18

Familiar

2s%

2s%

2s%

300

50

100

s0,00

50,00

50.00

15.000 €
2.500 €

s.000 €
Iotales 2s% 450 50.00 15.m0 €

CUOTAS INSCRIPCIóN Año

lnstahción N¡lmero Mes Precio lngreso Bruto

1 Día 800 \2 12,50 120.000 €
Total ingresos brutos año por venta de entradas 800 L2 uo.{no €

ENTRADAS PUNTUAIS Año Tipo

lnstalación Número Mes Precio lngreso Bruto

l" Bono de 10 usos 50 T2 100 60.000 €
fotal ingresos brutos año por venta de bonos 50 12 60.m0 €

ENTRADAS PUNTUALES Año Tipo

Activldad Número Mes Precio lngreso Bruto

Trimestre 2 dias/semana ABONADOS 300 3 90,00 81.000
Trimestre 2 di as/sema na EXTERNO 50 3 135,00 20.2s0
Trimestre 1 dias/semana ABONADOS 1s0 3 45,00 2.0.zso

25 3 67.50 s.063Trimestre 1, dias/semana EXTERNO

b¡utos año q¡rsos deTotal 525 121.s00

cuRsos AcuÁncos Año Tipo

Actividad Número Mes Precio lngreso Bruto

mestre 2 dias emana ABONADOS 30 3 110,00 9.900
mestre 2 dias emana EXTERNO 8 3 16s,00 3,960

Trimestre 1 dias/sema na ABONADOS 20 3 60,00 3.600
4 3 90,00 1,080Trimestre 1 dias/semana EXTERNO

Total ingresos lrutos año por act¡v¡dades de entrenamiento 62 18.s40

CURSOS RAQUETA Año Tipo

Estudio de viabilidad económico-financiero. Centro Deportivo Lq Almozara

22



35{

lVbs Precio lngreso BrutoNúmeroActividad

9 30,00 2.700 €10PT 1 ABONADO
9 45,00 2.025 €5PT 1 EXTERNO

9 120,00 10.800 €10PT BONO 4-5ESIONES ABONADO

9 180,00 8.100 €5PT BONO 4-SESIONES EXTERNO
21.600 €9 240,0010PT BONO 8-SESIONES ABONADO

9 360,00 L6.200 €5

6t.423C
PT BONO 8-SESIONES EXTERNO

45brutos año actividades de e

Año TipoENTRENAMIENTO PERSONAL

lngr€so Brutoñ,bs PrecioNúmeroActividad

24.300 €150 9 18,001H {SIN LUZ) ABONADO
27.00 24.300 €100 91H (SIN LUZ) EXTERNO

48.600 €22s 9 24,001.5H (SIN LUZ) ABONADO
48.600 €150 9 36,00

145A00 €entrenam¡ento 625
1,5H (SIN LUZ) EXTERNO

brutos año

Año TipoALQUIL ER ESPACIOS PÁDEL

A su vez se ha considerado unos ingresos por alquiler del bar de 21,780 euros al año, así como unos

ingresos accesorios por venta de materiales y artículos de 20.000 euros anuales. Por último, se ha

considerado una aportación municipal de 350.000 euros al año.

La siguiente tabla recoge los ingresos contemplados para el año base:

Cuotas Abonos

Matricula s

Entradas Puntuais

Cursos Acuáti cos

Cursos Raqueta (Pádel)

Entrena mi ento Persona I

Alqui ler Espacios Pádel

Otros lngresos (Ventas De Material Deportivo)

Otros lngresos (Va rios)
Otros lngresos (Verano)

Ba r (Al quiler)

Aport

3.393.600
15.000

180.000

121.500
18.540
61.42s

145.800
5.000
10.000

5.000
21..780

350.000

4.?27.645

2.804.628
72.397

r48.760
100.413
15.322
50.764

120.496
4.132
8.264
4.r32
18.000

350.000

3.637.310

233.779
1.033

72.397

8.368

1.277

4.230
10.041

344
689
344

1.500
29.t67

303.109año

MensualLíneas de ingresos anuales Bruto Neto
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8.3.- Provección de inqresos en los 40 años de oestión:

Tomando como referencia las bases de cálculo definidas en el punto 7 del presente informe, se presenta a continuación cuálsería la proyección
de los ingresos a lo largo de toda la duración del contrato:

2.372.314
6.198

133.884
80.331
12.258
N.612
96.3S7

3.719
7.438
3.306

14.400
350.000

3.0m.856

2.669.029
12.397

148.760
100.413

15.322
50.764

120.496
4.132
a.264
4.132

18.000
350.000

3St.7t1

2.861.m1
12.fl1

150.248
101.417
15.476
51.n2

121.1O1

4.132
a.2M
4.'132

18.m0
350.m0

3.69&19

2.889.611
12.646

't''t.750
101.417

15.476
51.272

121.701
4.132
Lm4
4.132

18.000
350.000

3.7?'.4t,¿

2.918.507
12.772

153-268
101.417

15.476
51.272

121.701
4.132
a.2u
4.132

18.000
350.000

3758.9.t2

2.%7.@2
12.900

1s.801
101.417
15.476
51.272

121.701
4.132
4.2&
4.132

1 8.000
350.000

3.78Cn7

2.977.169
13.m9

156.34S

101.417
15.476
51.272

121.701
4.132
8.zil
4.19.

18.m0
350.m0

3.820.94r

3.0m.941
13.159

157.912
101.417

15.476
51.272

121.701
4.132

4.132
18.000

350.000
3.W.4?

3.037.010
13.291

159.491
'1o1.417

15.476
51.272

121.701
4.132

4.132
18.000

350.000
3.S4t87

3.067.380
13.424

161.0m
101.417

15.476
51.272

121.701
4.132
8.264
4.132

18.0ú
350.0m

3.91 6.285

3.098.054
13.558

162.697
101.417

15.476
5't.272

121.701
4.132
8. 4
4.132

18.m0
350.m0

3.W.7M

3.12S.035
13.694

'tF/.324
101.417

15.476
51.272

12't.701
4.132
8.264
4.132

18.000
3$.000

3.*1-47

ffio 13

3.160.325
13.831

165.967
101.417

't5.476

51.272
121.701

4.'132
8.264
4.132

18.000
350.000

d014517

ffio f4

3.191.92
13.969

167.627
101.417

't5.476

51.272
121.701

4.132
8.2U
¿.tb.

18.0m
350.0ú

¿10¿17.919

3.223.Ua
'14.109

169.303
141.41-¡

15.476
51:272

12'1.701

4.132
8.64
4.1n

18.m0
350.m0

¿1081.59

3.256.086
14.250

170.996
101.417

15.476

121.701

8.264
4.'t32

18.000
350.000

4115,727

3.288.U7
14.392

172.706
101.417
15.476
51.272

121.741
4.132
8.2U
4.132

18.000
350.000

4fs.t4

3.321.533
14.536

174.48
101.417

15.476
51.272

121.701
4.1p.
8.2&
4.132.

18.0m
350.0m

41&897

3.3il.749
14.81

176.17A
101.417
15.476
51.n2

121.701
4.132
8.64
4.132

18.ú0
350.m0

1.2tm2

3.3S.236
8.82a

177.939
101.417

15.476
51.272

121.701
4.132
a.2u
4.132

18.000
350.000

,{.255.6

ffio 15 fio t6 ffio Año 18 Año 19 ffio 20

CUOTAS ABONOS
MATRCULAS
EN]RADAS PUNTUAIS
cuRsos AcuÁrcos
cuRsos R,cQUETA (PA0EL)
ENTRENAMIENIO PERSONAL
ALQUILER ESPACIOS PADEL
OTROS INGRESOS (Ven6 de mádiát Gponi@)
OTROS INGRESOS (Vados)
OTROS ¡NGRESOS Cr'eÉm)
BAR (alqu¡ler)
SUBVENcÓN MUNIcIPAL

Tohl ¡ngÉss

ño 2l Mo 22 Año U

cuoTAs ffioNos
IVATRICULAS
ENTRAOAS PUNTUAIS
cuRsos AcuÁncos
cuRsos MQUETA (PÁoEL)
ENTRENAMIENTO PERSOML

. ALQU|LER EsPAcros PÁDEL
OIROS INGRESOS (Vefr6 dé maredat d@on¡É)
OTROS INGRESOS (Varios)
O]ROS jNGRESOS (Ve€o)
BAR (alquil6)
suBVENcóN MUNctPAL

Túl ¡ngregs

3.42.179
14.977

1re.719
101.417

15.476
51.272

121.701
4.132
4.264
4.132

18.000
350.000

4.291.269

3.456.401
15.126

18T.5T6

101.417
15.476

121.701
4.132
8.264
4.132

18.000
350.000

4.327.8A

3.4$.gffi

183.331

101.417
15.476
51.272

121.701
4.132
8.264
4.132

18.000
350.000

4,363.968

3.525.875
15.430

1S.1il
101.417

15.476

121.701
4.132
8.264
4.132

18.000
3$.000

4.ffi,80¡

3.561.1 33
15.585

187.016
101.417

15.476
51.272

121.701
4.132
8.2U
4.132

18.000
350.000

4.,138.í29

3.596.745
15.741

101.417
15.476
51.272

121.701
4.132
8.2U
4.132

re.oob
3s0.000

L475-76

3.6Q.712
15.898

1S.775
101.417

15.476
51.272

121.701
4.132
8.264
4.132

18.000
350.000

4513-780

3.6@.039
16.057

192.683
181.417

15.476
51.272

12t.701
4.132
8.2M
4.132

18.000
350.000

455¿. I 7¡l

3.705.730
16.217

194.610
181.417

I 5.476
51.272

121.701
4.132
82M
4.132

18.000
350.000

4-5$.95t

3.7Q.787
16.380

196.556
101.417
15.476
51.272

121.701
4.132
8.264
4.132

18.000
3s0.000

4.630"1 f7

3.7m.215
16.93

19E.521

101.417
15.476
51.272

121.701
4.132
8.2U
4.132

18.000
350.000

4.68.674

3.81 8_017

16.709
2m.506
101.417

15_476

51.272
121.701

4.132
8.264
4.132

18.000
3m.000

4-m9-6n

3.856.137
16.876

202.512
101.417
11476

121.701
4.132
8.2il
4.132

18.000
350.000

4.749.979

3.894.759
1 7.045

2M.537
101.417

15.476
51:272

121.7ú1
4.132
a.2u
4.132

1 8.000
350.000

4,790735

3.933.707

zóo.ssz
101.417
15.476
51.272

121.701
4.132
4.2&
4.132

18.000
350.000

4.83f.899

3.973.044
17.347

208.648
101.417

1 5.476
51.272

121.701
4.132
8.264
4.132

18.000
350.000

4-an-474

4.O12.774
17.561

210.734
101.417

15.476
51.272

121.701
4.132
82U
4.132

18.000
350.000

4915-&

4.Dn.9@.
17.737

212.U2
101.417

15.476

121.701
4.132
8.254

' 4.132
18.000

350.000
495,.87s

f.093.431
17.914

214.970
101.417
15.476
51.272

121.701
4.132
82M
4.132

18.000
350.000

s.000.7't0

4.134.365
18.093

217.120
101.417

15.476
51.272

121.701
4.132
8.2M
4.132

18.000
350.000

5.K973

{"*-"}
{;4
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8.4.- Gastos ordinarios de la explotación:

Aprovisionamientos:

Dentro de esta partida se incluyen todas las compras de mercaderías o servicios directamente
relacionadas con los ingresos considerados.

Se han tenido en cuenta las siguientes partidas e importes para los tres primeros años del

contrato. A partir del 4 año se ha considerado un increménto anual del '1,0%, en línea con la hipótesis
de ingresos considerada:

PRODUCTOS PARAVENTA BEBIDAS,

PIEZAS DE REPUESTO

¡ilATERlAL DEPoRTIVO
pnoouctos oe uuplez¡
¡/ATERIAL DE OFICINA

PRODUCTOS QUIMCOS

ROPATRABfuADORES
¡/ATERIA BOTIQUIN

MANTEN IMI ENTO IN FORI\¡ATICO

MoBtLtARto YDEcoRActóN
CONTROL DE ACCESOS
OTROS

SERV.PROF.INDEP. (AUTONOMOS SE

TRABAJOS REALIZADOS OTRAS EMPR

-5.000

-25.000

-1 2.000
-16,000

4.000
-25_000

-5.000
-3.500

-2.500
-2.500

-3,500
-1 5.000
-25.000
-45.000

1000/0

1000/0

'100%

1000/0

1000/0

100%

100%
100%

100%
100%
2000/o

1000/0

1000/0

1000/0

-5.000
-25¡00
-12.000
-16.000

-4.000
-25.000

-5.000
-3.500

-2.500
-2.500

-7.000
-15.000

-25.000
-45.000

1010/o

1010/o

1010/o

1010/o

101Vo

1010/o

51"/,

1010/o

1010/o

1010/o

1010/o

1010/o

1010/o

1010/o

48&390
-5.050

-12.120
-1 6.1 60
-4.040
-25.250

-2.550
-3.535

-2-525
-2_525

-3.535
-1 5_1 50
-25.250
-45 450

-5.1 00
-25.500

-12.240
-16_320

-4.080
-25.500

-2.600
-3.570

-2.550
-2.550

-3.570
-1 5.300
-25.500
-45.900

1020/o

1020/0

1020/o

10204

1020/o

1020/0

520/0

1020/0

1020/0

1020/0

1020/0

1020/0

1020/0

102%

Gastos de recursos humanos:

Lo primero que hay que hacer es determinar el convenio que resulta de aplicación al contrato.
Atendiendo al ámbito sectorial y territorial del presente contrato, el convenio inicialmente aplicable sería
el de espectáculos y deportes de la provincia de Zaragoza, no obstante, este convenio se encuentra en

situación de u ltraactividad.

Debido a ello, para los efectos de este informe se ha considerado el vigente convenio de índole
nacional para instalaciones deportivas el cual acaba de ser renovado para el periodo 2023-2025 y que

se corresponde con el V Convenio estatal de lnstalaciones Deportivas y Gimnasios.

A su vez, para el cálculo del personal se ha tenido en cuenta une estructura de personal acorde
a la calidad que se le va a suponer al centro, y conforme al mercado laboral actual, teniendo en cuenta
la jornada anual que fija el V Convenio estatal de lnstalaciones Deportivas y Gimnasios y valorando los

posibles costes por vacaciones, sustituciones, bajas, etc.

La tabla siguiente recoge los costes laborales por categoría según el V Convenio estatal de
lnstalaciones Deportivas y Gimnasios. En el cual se recoge un incremento del 1,5% para el año 2024
y para el año 2025 del3,0o/o.
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Tablas salariales convenio:

Dir. C¡c¡rl. Ggrnte

Oir. Orpürnrno, llódi:o

giJE, FÉkrrr¡aü. Jefc dr mm¡ni¡inb

aa¡' 2ü2t úá
ct
62.1

4,.2

Coo¡rlr.br

Tric. Oepotivo fr,tlHir{frr, efm

Tac. o.Forlis, SOS. Con¡¡{c. J¡lb Lilr¡z¡

Aürü-Adñinbt¡tin, Corú¡l dr p¡o

LiÍtptaz¡, Pctin dc mrlEnmranto

Gi¡.r

03.2

0a.1

Ga2

GO

ro.roa.¡o lrcar.ro lrz.oorr
,5.t2tú 

lre,o.m lrasorr
rt.rlf.ro l,rr*.r. lr*t
rr.ror.fl ltr.*.rt [t*r*rt
r5.llo,oo !r-rsr.m lrs.on.u

Como se requiere un periodo de construcción de al menos dos años y el presente convenio sólo
llega hasta el año 2025 se ha realizado una estimación de la actu,alización de las tablas anteriores para
los años 2026 y 2027, año estimado de apertura del centro, asumiendo un incremento anual Oel i,oy,
en línea con el considerado para el año 2A25.

Crec i mi ento 3o/o 3o/o

G1

G2.1
G2.2

G3.1
G3.2
G4.'l
G4.2
G5

19.917,
18.257,32€
17.688,26 €
17.081,85 €
16.680,87 €
16.279,89 €
16.119,49 €
16.071,12€

15.195,60

15.724,80
15.724,80
15.724,80
15.346,80
15.346,80
15.724,80
1 5.1 50,00
15.346,80
15.150,00

20.514,59 €
18.805,04 €
18.218,91 €
17.594,31 €
17,181,30 €
16.768,29 €
16.603,07 €
16.553,25 €

15:499,51

16.039,30
16.039,30
I 6.039,30
1s.653,74
15.653,74

16.039,30
15.453,00

15.653,74
15.453,00

21.130,
19.369,19 €
18.765,48 €
18.122,13 €
17.696,73 €
17.271,U€
17.101,17 €
17.049,85 €

16.119,49

16.680,87
16.680,87
16.680,87
16.279,89
16.279,89
16.680,87
16.O71,12
16.279,89
16.071.12

'16.603,07

17.181 ,30
17.181,30
17.181 ,30
16.768,29
16.768,29
17.181,30
'16.5s3,25

16.768,29
16.s53,25

17

17 .101,17
'17.696,73

17-696,73
17.696,73
17.271,y
17 .271,34
17.696,73
17.049,85
17.271,U
17.049,8s

En base a la tabla anterior el coste a aplicar a cada categoría de personal del centro sería la
siguiente:

51mt

Recepcion
Mon¡tor Deport¡\o
Entrenador pesonal
Monitor Padel
SOS
Monitor acuático
Jefe Mantenimiento
Personal mantenimientc
Resp. Limpieza
Personal limpieza

u.2
G3.2
G3.2
G3.2
@.1
G4.1
G3.2
G5

c4.1
G5

A partir de las tablas anteriores, se ha calculado el coste de personal del centro considerando el
personal requerido parala prestación del servicio requerido.

Así mismo se ha tenido en cuenta incrementos temporales para cubrir campañas de verano,

Categoría 2025 2026 2027

Empleado Categoría
2023 20252024 2026 2027
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interinidades, horas extras, etc. Este coste se estima en 6% adicional sobre el coste de personal. A su
vez se ha considerado un coste asociado al absentismo, calculado como el 4o/o del coste de personal.
Por último, se ha considerado un coste en formación del 'l% así como un coste genérico de 25.000
euros anuales.

La tabla siguiente recoge la previsión de gastos de personal para el año base, asi como para los
tres primeros años de funcionamiento

SUELDOS Y SALA'RloS

SEGURIDAD SOCIAL ACARGO EMPRE

Formacion
Otros

-899.797
-296.933

.8.180

-25.000

'tooo/o

100%

1000/0

1000/0

-899.797
-296.933

-8.180
-25.000

1020/0

1020/0

1020/0

1020/0

-9't7-793
.3O2-A72

-8.344
-25.500

-931.560
-307.415

-8.469

-25.883

'to4./.
'tM%
1040/0

1040/0

40.000,00
28.000,00
17 .101,17

17 .101,17
17 .101,17

17 .101,17
17 .101,17

17 .101,17

28.000,00
17.696,73
17.696,73

17.696,73
17.696,73

17,696,73
't7.696,73

17,696,73
17,696,73

17,696,73
1 7,696,73
17,696,73
17,696,73

1 7.696,73
28.000,00
17 .271,34
17 .271.34

17 .27'1,34
46.056,89
17.271,U
17.271,U
17.271,U
1 7.696,73
17.049,85
17.049,85

17.049,85
17.271,U
1 7.049,85
17.049,85

17.049,85
17.049,85

17.049,85

Tn-716

835

835
.835

835
835

835
835

835
835

835
835

835
83q
835
835

835
835

835
835

835

835

835
835

835
835

835
2.226
835
835

835

835

835
835

835
835

835

835

835
835

835

u:78f)

1.100
1.100

1.100
1.101

1.100

5-50r

40,E35

28,835
17,936

17,936
17,936

17,936
17.936

17.936
28.835
18.531
18.53'l

18.531

18.531
18.531

18.531

18.531
18.531

18.531
18.531

18.531
18.531

18.531
28.835
1 8.1 06
I 8.1 06

1 8.1 06
48.283
1 8.1 06

1 8.1 06

1 8.1 06
1 8.531

1 7.885
17.885

17.885
'18.106

1 8.985
1 8.985

1 8.985
'18.986

1 8.985

817.997

D¡rector lnstalación
Resp. Administración
Aux¡liar adm¡nistráti\¡c

Auxiliar admi nistrati\,o
Recepción

Recepción
Recepción

Recepción
Coord¡nador técnico Seco
Monitor Deport¡\ó
Monitor Deporti\o
Monitor Deporti\,lc

Monitor Deporti\,!c

Monitor Deporli\,o
Mon¡tor Deporti\,o

Monitor Deporti\D
Monitor Deport¡\o
Monitor Deporti\o
Entrenador pelsonal
Entrenador pel5onal

Monitor Padel

Mo¡ritor Padel
Coordinador técnico Agua
SOS

SOS

SOS
SOS Exterior V€rano
Monitor acuálico
Monitor acuático
Monitor acuático
Jefe Mantenimiento
Personal mantenimiento
Pelsonal mantenimiento
Pelsonal mantenimiento
Resp. Limpieza

Personal limpieza
Personal limp¡eza

Personal Iimpieza

Personal limpieza
Personal limpieza
Tofial ¿nüal

1,0
't,0

1,0

1,0
1,0

1,0
1,0

1,0
1,0

1,0
1,0

1,0
1,0

1,0
1,0

1,0
1,0

1,0
1,0

1,0
1,0

1,0
1,0

1,0
1,0
'1,0

8,0
1,0
1,0

1,0

1,0

1,0
1,0

1,0
1,0

1,0
1,0

1,0
1,0

1,0

47,0

tz
12
12

12
12

12
12

12
12

12
12

12
12

12
12

12
12

12
'12

12
12

12
12

12
12

12

4
12

12

12
12

12
12

12

12

12
12

12
12
't2

Jornada (7d

la bora I

Meses /

año

Salario

bruto

Plus sueldos Y slariosplus

nocturn ida d
Trabajador

Coste Horas extras, \erano, interinidades, etc
Absentismo
Formación
Seg. Social
Otros

49,080
32.720
8.1 80

296.933
25,000

Cosb L¡boral Total 12,,g..910

A partir del 4 año se ha considerado un incremento anual del2,0o/o, en línea con el promedio de
crecimiento de costes estimado por el V Convenio para los años 2024 y 2025.
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Año 3Año 2Año 1Año TIPOGASTOS

Otros gastos de explotación:
Dentro de esta partida se incluyen todos los demás gastos asociados al centro. Se han tenido en cuenta las siguientes partidas e importes

para los tres primeros años del contrato. A partir del 4 año se ha considerado un incremento anual del1,5%, en líneaóon la hipótesis de ingresos
considerada:

7. Olros ga$s de explotación
CAT{ON ACTIVIDADES D IRIGIDAS

REPARAC ION Y CONSERVAC ION

MANTEN IMIENTO ACS Y CLIMATIZAC

SISTEMAS ANTI INCENDIO YALARM
MANTEN IMIENTO ASCENSCIR

LABORATORIOS

DESINFECCION, DESINSECTACION Y

MANTEN IMIENTO IN FORMATICO

GASTOS LICITACION

FOTOCOPIADORA

SERVIC IOS H IGIEN ICOS-L II\/PIEZA

RENTING MAQU INARIAOTROS

OTROS

AUDITORIA ASESORIA Y ABOGADOS

NOTARIAS, REGISTROS

OTROS

PORTES

SEGURO CONTENIDO
SERVIC IOS BAI\ICARIOS Y Si IMILARE

COMISIONES AVALES

PATROCINIOS

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
ELECTRICIDAD

AGUA
GAS

TASAS BASURA

CONSULTORIA EFICIENCIF. ENERGET
SGAE

TELEFONO

GASOLINA
RESTAURAI!TES

PARKING

HOTELES

GASTOS VIAJE

OTROS

oTROS TRTBUTOS (rTP, rBr)

GASTOS GENERALES

@osres¡ltados

{;t2.3U
-6.000

45.000
-9.500
-5.500

-2.500
-4,500

-3.500

-5.500

-1.200
-2.500

-3.500
-4.500

-25.000

{.500
-2.500

-16.500

-1.500

-7.500
-7.500

-1.500

-12.000
-50.000

-215.000

-70.000
-184.000

-1 500
-1.000

-3.500

-2.500

-1 200
-2.000

-1.000
-1.000

-2.500
-30.000

-9.750
-123.234

.{¿000

10Oo/o

100%

100%

IOOYo

10Qo/o

100%

100%
100%

100%

10Oo/o

100%
100%

100%

100%

100%

10004

100%.
'too%

lOOo/o

100o/o

100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%

lOOo/o

100T0

100o/o

100%

100%

100%
100%

!qq!.

472.W
s.000

-45 000
-9.500

-5.500

-2.500
4.500
-3.500

-5.500

-1.200
-2.500

-3.500
-4.500

-25.000

{.500
-2.500

-16.500

-1.500
-7.500

-7.500
-1.500

-12.000
-50.000

-215.000
-70.000
-184.000

-1.500

-1.000
-3.500

-2.500

-1.200
-2.000
-1.000
-1.000

-2.500

-30.000
-9.750

-123.234

.t2m0

'to1%

102%
101%
101o/o

101%
'10't%

101o/o

'101%

101%

101%

101o/o

'lO1o/o

101%

101%

101%

101%

101o/o

101%
1010a

101%

101o/o

101o/o

102%
't02%

102%

101%

101%

101o/o

10104

101%
101%

101%

101%
10'lo/o

101o/o

10't%
100%

1t2%

.gn.8s0
-6.060

45.900
-9.595
-5.555

-2.525
4.545
-3.535

-1.212

-2.525
-3,535

4.545
-25.250

-6.56s

-2.525

-16.665

-t.515
-7.575
-7,575
-1 .515

-12.120
-50.500

-219.300

-71.400
-187.680

-1.515

-1.010

-3.535

-2,525

-1.212
-2.020
-1.010

-1.010

-2.525
-30.300

-9.848

-140.068

102o/o

't02%

102%

102%
'10204

102%

102%
102%

102%

1O2o/o

102%
102%

102%

102%

1Q2o/o

102%

102%

102%
102%
10204

102%

10204

104%

104%
1Q4o/o

102%

10204

1O2o/o

102%

102T0

102%

102%
102%

102%

102o/o

102%
100%

1o4J%

€,21.M
-6j20

-45.900
-9.690

-5.610

-2.550
-4.590

-3.570

-5.610
-1.224

-2.550
-3.570

-4.590
-25,500
-6.630

-2.550

-16.830
-1 .530

-7.650

-7.650
-1.530

-12.240

-51.000

-223.600
-72.800
-191.360

-1.530

-1.O20

-3.570

-2.550
-1,224
-2.440
-1.O20

-1.020
-2.550

-30.600

-9.945
-147.927
.124g'

ú*-i
&l
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8.5.- Relación de qastos durante los 40 años de qestión:
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8.6.- lnversiones planificadas a lo larqo del contrato:

Se estima que la empresa concesionaria deberá realizar inversiones periódicas para el correcto funcionamiento del servicio y
mantenimiento de la calidad en el mismo:

squrid¿d ySalud

Técnic¿ s

mlento

708.999

gastos

de Obra

50.000
rld¿d yS¿l!d

d€ calidád
Gene.¿les

oepoftivo
s0300

8a5tOs

Dentro de los 952.809 euros de la partida de otros gastos de la inversión inicial se incluye:
. 436.039 euros de lClO calculada como el 3,87o/o sobre los costes de construcción, urban izaciony lns. Técnicas. Si bien se

ha incluido este concepto en el estudio el mismo podría ser objeto de bonificación o asunción poi parte de ayuntamiento,
. 112.672euros de tasa de servicios calculada como el 1,A0o/o sobre los costes de construcción, urban izacióny lns. Técnicas.
. 54.050 euros de ITP calculado según el artículo 13 de laley 111993 de ITP (Base imponible igual alvalor neto contable de

los activos a revertir a final de la concesión (640.000 euros)y del articulo 121-1del Decreto Legislativo 112OOS.

TJ
J.l
ñ

36351

IÍ

3rl27261

I
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a 350.048 euros de estudios geotécnicos, ensayos, seguros, OCT, etc

A continuación, se adjunta la evolución de la amortización acumulada durante el proyecto:
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R 7 - Pontinn rla monr rincria VA a l¡ lernn r{ol nnnf rcfn

Se estima que la empresa concesionaria realizará un primer renting de la maquinaria deportiva necesa ria para el equipamiento de toda la sala
de fitness, ciclo y material deportivo necesario y que la duración del mismo será por un periodo de 6 años. A su vez, se estima que deberá
continuar renovando esta maquin aria cada ciclo de seis años, reponiéndola, si bien será por unos ¡mportes menores a los iniciales para el correcto
funcionamiento del servicio y mantenimiento de la calidad en er mismo:
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8.8.- Provecto de la Cuenta de Resultados durante la qestión:

Teniendo en cuenta todas las anteriores previsiones, la Cuenta de Resultados a lo largo de toda la duración del contrato (40 años)
se presentaría de la siguiente manera:

Tobl ingess

G61os de PeEmd
Of6 G61os de Explotación
Of6 rsullados
Tobl Gásos

EEIT
% i¡gresc

Renting

EBITDA
% ¡ngrss

Dolaciqes modización innroül2ado malqial

EE¡T

G6tos f¡ac¡@s
lngB6 frna¡c¡sc
Resuhad6 extÉord¡naios

RsslEdo brub ¡nbs do lmpuosg

lmp!esto sobre benefci6

R6elbdo mb
% irgr6os

{91.m0)

1.1¡14988
ú%

(e1.m)

1.08&sct

(91.m0) (91.m0)

4033¡9 :t8dt8¿ 740.t92

n1É2 l.l4.7A l.ástt t,254102

(192.m0)
(1.229.910)

(872.3€4)
(12.000)

(¿3m794)

(1e8.390)

(1.254.508)
(901.850)

112.240)
(2.56.988)

(190.280) {193.134) (196.031) il98.972)
(1.273.326) {1.300.242) (1.327.734) (1.3S.815)

(952.748)

112.857)
(2,189.371)

(13.050) 03.246) {13.4.15)
(¿536.686) (2584.95n) (2634rse)

(201.956)

(1.3e.497)
(9S.256)

(204.9e6)

(1.413.793)
(1.m1.976)

(208.060)
(1 .,143.71 6)
(1.019.014)

(13.646)

(2.6e.47)

(211.181)

11.474.241)

{1.036.378)
(1 3.851 )

{2.735.691)

(214.349)
(1.505.500)
(1.054.075)

(14.059)

(2.787.983)

(921.40)

{1 2.480)
(2.s7.525)

t.300.609

(121.333)

Lt79,306

(696.431 )

,t83.S75

(666.814)

0
0

(t829:¡9)

0

(f8293e)

(936.947)

(1 2.667)
(2,442.9*t

1.205,,112
u1ú

f 21.33)

r.164078

(695.431)

¡168.647

(121.333)

t,ü&48

(695.431 )

,152807

(121.33)

t.131.?€s
30%

(695.431)

¡136337

(91.0m)

tln.2B
zgh

(705.431 )

aL|7'

{2D.828)
(1.569.961)
(1.090.491)

114.48/')
(2.89s.764)

1.fi&754

(91.000)

1.@7.79

(329.530)

89G22¡l

\n4.14O)
(1.603.232)
(1.10s.m)

(14.701)

{2.951.299)

t.0$.820

(91.000)

1.05.620

(339.530)

888,09

(27.fiz'
11.ffi7.2171
0.1a.31)

114.9211
(3.m7.96r)

t.0t3,ets
%

(91.000)

mz60¡
24%

(339.530)

843,103

l4.m\
(1.661.p0)
f .141.16)

(15.071)

(3.047.6r4)

t.mtf
26%

(e1 m)

En-112
247ú

(339.5S)

87S

1232.D75)
(1.686.38)
(1.1#.128)

l.15.221)
(3.087.812)

l.mz328
6%

(91.m0)

97t.U8
23L

(339.530)

83t,t98

(234.396)

(1.711.ffi)
(r.167.266)

(1 5.373)
(3.r28.s6r)

t.056.s

(s1.m)

065.t36

(m.5s)

635.8¡E

(2s6.740)
(1.87.e0)
{1.180.564}

(15.5¿4
(3.r69.870)

t.050.t32

(91.m0)

059,t32

(33.S0)

G¿9.602

(239.1 04
(1.762.934)
(1.1s.023)

(15.68¿)

1t.211.74n

r.013,?rt

(91.m)

0d¿7fl

(339.sS)

8t3,18¿

y%

(s.ee)
1217.MJ

(1.537.389)
(1.072.1 I 0)

(14.270)
(2.84r.332)

l.l,lOl{4
2*

(91.000)

t.O,l9.lf,l

(329.530)

719.58¿t

(1S.1,r5)
0
0

5F,¡10

(1 57.632)

3¡t,8m
v/"

l.2t$6 1-27¿-26 f.t99.750 l.l&5s
3oo/.

f.ls.72l
ryA

(121.333)

6L|29

(695.431)

(4.m4

{336.738)
0

0

(379.,|/|0)

0

(379.¡&10,

p56.6S0

0

(356.89r)
-10./.

(1r.67q

0

ot.67q
4y.

0
0

irs.orn

0

(ri044
ú/"

(381.661)
0
0

2t.et8

0

2t,65S

0

61.18¡l

0

8t.18¡l

(260.563)
0
0

¡ü9.8i19

(1 22.166)

3í7.1f2
w"

6S2'359

(207.708)

¡184851

1?/.

ffi.zE
(19€.068)

¡l&L158
11o/o

tat 298

(191.189)

¡0lel09

63r.717

191.189)

¡l¡{t528
11%

62s9i)3

(189.515)

436.41C
1\Vo

6¿9.gfi

(187.7e)

¡l¡l2,t8t

0

0

t¡3.7i¡7

(1S.52)

¡134755

1ú1,

0

0

f¡7.t17

(1 87.1 21 )

420.195
1ú/o

1,023,390
?s0/"

Lt0&750
NA

t.m.zt
To/"

i7o5.431) (705.431) (329.530)(695.431 )

¡149.555

(r30.44r) (101.rF8) la).tU'l

i695.431)

3Zr.9S

(6€4.650)

0

0

(626.322)

0

(2.979)
0

(5.865) {s.ffi) (5.865) (5.865) (5.865) (5.855) (5.865) (5.865)(583.248) 1537.4251 (4S.679) (436.824)

0

0
0

0
0

0
0

(r30.{r) (1fi.m8) G0.r24)

Gastos de Psmal
oros G6t6 de Exdote¡ól
Otrc reslhdos

Tobl lngrées

EBlT
% ingresos

Reding

ffioU

L42174

(258.919) (261.508)

(1.S84.513) (2.014.105)
(1.307.759) f.322.766)

(16.982) 117.1521
(as8.t73) (3.615.530)

Año 27

4.291.269 4.327.438 4.36.5 4.{0.864 4.€&129 4475,766 4.513.780 4.S.$1 4.80.fi7 4.S9.674 4.709.67t 1.719-979 4.7$75 4.At.8gO 1úrn4 4.915.464 4"957.875 tmo7f0 5.m.98

1264.123) (266.764) (269.€2) 1272.1?st 1274.u7) lm.sp6) \2ú.372) (283.176) (286.m7) {u8.867)
(2.044.138) (2.0A1.580) {2.85.225) e..1O6.O7Al e.127.18) 12.18í10) (2.169.894) (2.191.593) (2.213.509) (2.235.M)
(1.335.724) 0.34t).812) (1.362.030) (1.375.380) (1.38.8s) (1.402.483) (1.416.239) (1330.131) (1.¡M4.163) 1.458.335)

f7.33) (17¡96) (17.671) {17.848) {18.027) (18.207) {18.38S) f8.573) (18.7s9) 18.e46)
(3.661.309) (3.697.6s2) (3.734.3s) (3.rl1.4i¡3) (3.808.874 (affi.6s) (3.s.8!Il) (3.s23.42¿) (3.962/a7) €.m1.792)

s&sE sz.oz 975.4 974647 9St.t58 Sn2O2 906.580 991.99 95.¡l3S 9S.9lE
21y, 21y, 21% 2t% 2úk zvk mo/. 20% Nh m%

(91.0m) (91.0m) (91.000) (91.000) (s.m) (91.000) (91.000) (91.0m) (s1.m0) {91.0m)

877.s8 881.02 s.ñ w.ffi a$s 804.202 807.580 00.S:¡ $¡(43E $7.9'18
19% 19% 19ó/o 19% 190/, 19"/ó 1A% 18t/o 18% 1A%

(ss.so) (3s9.530) (364.530) (364.530) (364.530) (s.so) (354.530) (354.530) (ss.530) (3s9.53{))

5l&279 521,499 5l9,7iD 523,017 526328 529.6'tg 5a3.05f 818,¡162 6/*$a 5{&388

(241.4S8)

(1.78S.215)

(1.207.e6)
{15.839)

(32r.199)

,t,0:¡?,070

240/0

(91.000)

94&070

(243.913)
(1.815.889)

\1.221.4341
(15.998)

(3.297.239

t.0l¡0.203
24ó/a

(91.0m)

939.28

(248.816)

I.870.€9)
(1.249.516)

(16.319)

€.384090)

LO15,n4

(91.m0)

9177/

(359.530)

útN

(251.3ü)
(1.898.?6)
(1.%3.813)

(16.482)
(3.429926)

Lm&203

(91.000)

9t7,2t!3. 21%

(359.sS)

55'.6?3

(2s3.817)
(1.928.6S)
(.274.2ú')

(16.ú7)
.(a47r3D)

1.0m.3¡7
2?h

(91.000)

$0.:t87
20yó

(369.530)

d¡9,857

(256.355)

0.s55.3s7)
l.a2.s3)

(16.814)
(3.11.69)

9Á2t2l
2r/.

(91.0O0)

$1.32t
m%

(369.530)

$l.n}t

984001

(91.000)

88001
m%

(360.530)

523.471

(91.000)

EE4¡l2l
1g/.

{363.530)

slit ¡9t

(246.352)
(1.842.96:2)

(1.235.390)
(1 6. I 58)

(3.q).85¿)

1,04.108

(e1.000)

$2.1m

(369.530)

562.5m

(291.7S)
(2.2S.0m)
\1.472.W)

(19.136)
(4.041.5¡ll))

t.(m,4i¡3
zEh

(91.0m)

9Í.43g
1*/a

9t5.,12f

Doraciores arnodización irmoülizado mateial

EBIT

EEITDA
% iryr6os

G6los fimrc¡es
hg6c ñnaE¡er6
Resuldos exl@rd¡ndos

(s9.530)

5,6.540

(369.530)

580,673

(359.530)

551.9G

Roelb& b@ ántesda lBpFSs

lmpuesto sóÉ bnefcios

R.$lbdo neb
7o irur6os

dt0,675.

(1 82.195)

38&/l80
9%

0
0

5€3,808

(171.203)

392606
9%

0

0

556.7fi

(16!.142)

387.sdt
g

0
0

509.@6

(1 55.282)

35t t¡?l
8r"

0
0

512171

(152.708)

359,708
80h

0
0

5t5.6¿

1153.724)

361,90i'
gh

0
0

s3.Ítt¡

(154.S8)

3S.185
8/"

0
0

6t7,t52

(154.1 62)

3@990

0
0

520¡83

(155.146)

385.3t8
üh

0

0

623.80t

(156.139)

il3,t.6s
a%

0
0

Í¡t t0a

\157.142)

3¡ütx3
a%

0
0

5,O.S7

f 61 .1 56)

379.¡l¡ll
úh

0
0

$sq{3

162.179)

37e88¡
8%

0

0

6,252¡

(161.713)

3A&¡l0
a%

(5.865) (5.86s) (5.86) (s.ss) (5.865) (s.865) 15.s5) (5.8s) (5.865) {s.865) (s.86) (5.s5) (5.866) (s.865) {5.865) (5.86) (5.865} (s.865) (5.8s) {5.865)

a%ú/o9%9%

$s.3?9 55t.8m s,m 52áP8 5tr.6r¡6

(167.013) 167.814) (165.542) 060.198) 1157.77A)

s2s6 383.9S4 368.4¡19 385.729 :¡s.82t

tr.0s
1162.757 1

38S28t

s"3
et
*p

Estudio de Viabilidad económico-financiero. Centro Deportivo Lo Almozsra

8%

35

eh



9.- Consideraciones económicas al proyecto

9.1.- Pavback:

Para poder llegar a la conclusión sobre si el modelo cumple con el requisito de recuperación de la inversión por parte del adjudicatario
durante todo el periodo concesional de 40 años, se tienen que considerar el procedimiento establecido en el artículo 1O del del Real
Decreto 5512017 en el que se establece la determinación del periodo de recuperación de la inversión del contrato
En él se define el periodo de recuperación de la inversión del contrato como el mínimo valor de n para el que se cumple la siguiente
desigualdad, habiéndose realizado todas las inversiones para la correcta ejecución de las obligacioner pr"ui"iái en el-contrato:

f- FC-
) ':-'-----'-:- > O/- (1. + o)t

::J

Donde:

t son los años medidos en números enteros

FCt es elflujo de caja esperado del año t, definido como la suma de lo siguiente:

a) El flujo de caja procedente de las actividades de explotación, que es la diferencia entre los cobros y los pagos ocasionados por las
actividades que constituyen la principal fuente de ingresos del contrato, teniendo en cuenta tanto las contrapreltaciones abonadas por
los usuarios como por la Administración, así como por otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversión y ¡nancia6ón.

b) El flujo de caja procedente de las actividades de inversión, que es la diferencia entre los cobros y los pagos que tienen su origen en la
adquisición de activos no corrientes y otros activos equivalentes, tales como inmovilizados intangibles (entre ellos, derechos dé uso de
propiedad industrial o intelectual, concesiones administrativas o aplicaciones informáticas), materiales o inversiones inmobiliarias, así
como los cobros procedentes de su enajenación

FCt no incluirá cobros y pagos derivados de actividades de.financiación

b es la tasa de descuento, cuyo valor será el rendimiento medio en el mercado secundario de la deuda del Estado a diez años en los

*3
"iJ
ú
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últimos seis meses incrementados en un diferencial de 200 puntos básicos. Se tomará como referencia para el cálculo de dicho
rendimiento medio los últimos datos disponibles publicados por el Banco de España en el Boletín del Mercado de Deuda Pública.

A continuación, se incluyen los últimos datos disponibles publicados asi como la evolución de las últimas subastas:

2. pRtNctpALEs tNDlcADoREs EcoNóMrcos ?.10 T¡pos de ¡nlerés

Pdcenhjes

Enfrdades de crdito ñuevas operadores (CgE 1/2010)

Pr¿{amos y gd¡bs

T'po flpo
gnté¡@
H@r6

e ISFLSH

s¡ntéüco
Smrda&

Tipo
sntéti6 A 10 años

nofnan'
oe6s

Myergenoa

OpsacrMes
de

polf¡É

Sub&s
pnnc¡pabs

{a)
Tipo

gntélico
Smdad*

T¡rc
smtét@

e rsFLsH nofnan-
deras

,0.01
0,02
0.08
0.84

0.68
0.84
0,92
0,94
1,05
1.21.t.22
't.27

1.31

1.29
1,28

0,38
0,35
2.18
3.44

3.41
3,40
3,49
3.57
3.71
3,95
3.65
J.t¿

3,18

3,19

3.30

A3atus

-0.29
' -0,44

1,24
3.14

3,02
3.17
3,37
3.32
3,44
3,48
3,29
2.77

2.74
2.89
2,97
3.03
3,10

Letras del
Tsro

-0.41
4.55
0.78
3,38

3.24
3.53

3,63
3.74
3,80
3.59
3.26

3,33
3.39
3.46
3.43
3,42

20
21
22
23

23

0,02
0.02
0.03
0.30

o,24
0.30
0,34
0,35
0,37
0.40
0,45
0.47

0.48
0.49
0.52
o.t:

0,01
0.02
0.M
0,43

0,35
0.43
0.47
0.49
0.53
0,59
0,63
0.67

0,68
0,67
0,71
D.71

1.97
1.91

5,20

5.01
5.12
5,63
5.54
5,50
5.94
5,59
5.48

5,77
5,41

uu9

2.91
2,66
3,'t4
4,93

4.92
4,93
5.02
5,18

5.15
4.99
4,96

4.98
4.83
4.65
4.70

2.17
2.11
2,53
5.14

4.99
5,08
5.48
5.44
5.40
5.74
5.43
5.37

5.57
5.25
5,16
5.38

0.00
0.00
2.50
4.50

3.75
4.00
4,00
4.25
4,50
4.50
4.50
4.50

4.50
4.50
4.50
4.50
4.50

Mav
Juñ

Ago
sep
Oct

D¡c

Éne
Feb
Mat
Abt
May

21

En base a estos datos la b a utilizar sería del 5,222o/o de conformidad con elsiguiente calculo

dic-23
ene-24
feb-24

mar-24
abr-24

may-24
Promedio

Spread
b a Usar

3,1200/o

3,180%
3,2700/o

3,190%
3,27Ao/o

3,300%
3,222o/o

2,OOOo/o

5,222o/o

{/.}t'

Bonos y obligeones
del Esládo

Deñsrtos
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Aplicando lo anterior al presente contrato, se obtiene el siguiente FC para cada a.ño, así como la tasa de recuperación de
la inversión, la cual se produciría en el año 40 en línea con la duración del contrato de concesión:

Total lngé6
Total Gaslos Orctis
Tdd Renring
FCAAdüdades & Explobdft

3.0€0.856
-2.306.794

&-729

3.S1.711
-2.356.S

1.023.39

3.749.7A7
-2.536.686

-121.333

1.131.768

3.820.94'
-2.584.955

-91.000
t.14.988

3.862.47
,2.63t.199

€1.000
1.127.m

3.8&1.187

4.6e/..437
€1.m0

1.108,7S

3.916.285
-2.736.691

-91.0m
1,089.593

3.948.7e
-2.747.eA

-91.000
t.m9.2l

3.981.47
-2.U1.332

-91.000
1.049.11,1

4.014:517
-2.895.764

;91.000
1-O27"79

4.047.919
-2.951.299
. -91.000
1.m.620

4.0€1.664
-3.m7.361

€1,000
9829

4.115.727
¿.047.614

-91.0m
9n.112

4.1 50.1 m
4.ñ7.412

-91.000
971.M

4.1 84.897
-3.128.561

-91.000
$53it6

fio 19

'4.2m.O02

3.169.870
-91.000
9S.132

4ffi.48
i3.211.747

-91.0m
gfl.,711

3.698.164
-2.397.525

-1 21.333
r.179,3r)6

3.7n.402
-2_442.9W
. -121.333

t.til0n

3.7S.S2
-2.&9.371
n21.S

l.l,l&238

14 Año 15 Año 16 AíF 17

0

0 0

Año m

0 -1 00.0m -1 .m.000

0 -100.0m -r_m_000

Adquisici$ de AcliFs

FCAAdüdades d€ lnwñión

-15.6.40.200

-15.M.¿0

0 0 -1m.0m

{m.0m

0 -300.000

0 -m.000 0

{m.om

0 -t00.0m

FC dsl Año
Tasa de Descufflo
FC Desnbdo
FC DosnEdo tuumulado

-15,6¿ll).40 €Á2.729 l.02as
1.W2. 1.10716 1.1ro7

-14.8ü.049 589.e 878,,167
-14.84049 -1u1.274.497 -13.396,03t)

l.lre-s6 t-1ü.on
1,225a0 I,28981
96¿m8 do2.5t9

-tz€as2 -fi.531.{3

1.14am
1.35716

&d059
-10.ffi.38i]

1.131.768
1.42803
?92.90

.9.Mrc

r.M986
1,50259

695,455
-9.197.388

1-12-N
1.S16
712947

4.4U-41

l.t0&7$
1.66361

6ffi472
-za1zs9

7SS.593

1.7504
,llil.0B

-7.ma$

1-@.721
'1.84188

580.7re
-6.786.r2r

t.gcfl4
1.9m6
541.522

62,1,L790

927-754
2,03926
¡154.9¿16

5789.S52

l.lx)s.6¿
2.1494
6.659

-5.32t.1S

98¿603
2.25rD
4:|12,16

4S-ff

977.112
2.37568
411-2%

-{.474.6s0

971:m
2,49973
388.5t3

40€6.02

sts
2.6S6
?Á'7"412

+719.odi

8S.t32
2.76760
310.¡125

¿4m040

{47.N
2.91212

-t87,gt¡rt
-3-5St5

Tolal hgresG
Total Gastos Opmiws
Total Ratjng
FCA Adiúdade3 de Expldción

4.291.263
-3.254.199

-91.000
gs.ozo

4.327.438
-3.n7.235

-91.000
s9.203

4.363.968
-3.340.862

-sl.000
g¡2.r06

4.400.864
-3.385.090

-s1.000
94-774

4.4i8.129
-3.429.926

-91.000
917.203

4.475.766
-3:475.379

-91.000
9G}.387

4.513.780
-3.521.459

-91.000
901.32f

4.552.174
.3.568.173

-s1.000
&.001

4.590.951
,3.815.530

-91.ú0
884,121

4.63o.117
-3.661.309

-91.m0
877.9t8

4.68.674
-3.697.652

-91.m0
8aL@2

4 7E 627
-3.73.35S

-91.m0
884 268

4.749.979
-3.771.433

-91.0m
887.97

4.790.75
-3.808.877

-91.0m
890.858

4.83r.8SS
-3.846.696

-s1.0m
a%.2e

4.873.474
-3.8e.893

,91.000

897.ffi

4.915.49
-3.923.472

-91.000

m0.992

4.957.A75
.3.962.437

-91.000
g.€8-

5.m0.710
4.O01.752.

-91.000
s7-91A

5.f)43.973
4.M1.ffi

-91.000
9t 1,,$3

Adqu¡s¡ción & Acti6s

FCA Adiüdades do lnveñtón

0

0

s.070

0 0

Alto 24 fio 25

0 -1m.000

-1m.800

0 -300.m0 -50.0m

0 400.¡¡0 s.om

0 0

0

-50.000

ót'.000

Fc dér año
Tasa de Desc@nto
FC Dosdbdo
FC D€$dbdo hmulado

3,6418
$8.752

847.823

c19.203
3,22414
291.300

-2995.52¿

s2-106
3,39253
214,752

-2721.771

9¿4774
3,56968
59.89

-262.708

417.203

3,75608
217,568

-2245.14

9U9.387

3.95221
2il.095

-20r5.044

90t.32t
4,15858
2t6.738

-1.798:36

83.001
4,3t573
204.081

-f.594226

88,1,,121

4,60421
192-@0

-1.42136

s77.m8
4,84463
I I 9.268

.1.282868

83f.@2
5,09760
1 63.ü¿2

-t.1 1 9.846

884268
5,36378
tils9

€5d987

EA7.g7
5,64386
157.2S

-797-2A

890.858

5,93856
I 5l}.012

97.71s

aw.2ü2
6,24865
f¡('.10:¡

604.6f2

897.ffi
6,5749
136.515

ns.097

850.992
6,91826
123.OO7

-zltli.0s0

CE ¡138

7,27951
1U.24

-120,845

97-918
7,65962
118.S3

-2.313

91t,/r:}3
8,05958
113.087
11¡-771

A su vez, sobre los datos anteriores Se ha calculado el Valor Actual Neto del proyecto (VAN), el cual asciende a 110774
euros. Así como la Tasa lnterna de Retorno del proyecto (TlR) la cual ascien de al 5,281o/o.

;
*r
fJ
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9.2.- Punto muerto del escenario base:

Partiendo del escenario Base se ha calculado el punto muerto del pioyecto mediante la variación de los escenarios pagadores
individuales. Para ello se han reducido los ingr.esos de la explotación delservicio por abonados individuales hasta que la TIR se ha
igualado con la tasa de descuento.

El punto rñuerto se alcanza con un descenso de 1 1 abonados pagadores individuales al año,
o ló que es lo mismo con un descenso de los ingresos del 0,20%. En este escenario se
obtienen los siguientes indicadores financieros:

TIR:5,222o/o

VAN: O,O €

A continuación,,se recogen las hipótesis y resultados de este este cálculo:

v-,
+,
er\t

450
2.039

3,300

1

L

3

850
?.039

1,100
al/+65/-L8

lar
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Tül lñgrs$s

AproisioÉmi6tos
Gast6 de Psmd
Otrcs G6t6 d; Exdota.¡ül
Otrcs EUlldos
ToEl Ga$s

EBIT
o/. irysos

RmúE

EBITDA
% ingresos

Dolaciores amdización ironoülizado material

EBIT

Gaslos fmrcitros
lrur6os finac¡erG

f 88.3S)
(1.254.508)

(901.8$)

112.2401
(z3s.s)

1.14-7A
330/.

(121.333)

t.023.its
2Vh

(695.431)

327.get

(1 33.1 34)

(1.300.2€)
(936.656)

112.e671

?44¿7ml

t.2t&438
340/a

(121.333)

0 96.031 )

11.327.7341
(952.454)

(12.S57)

lz€uon)

¡?325?¡
34q

112r.333)

l.l¡ll.t94
3tr/.

(695.431 )

¿l¡15.783

(1S.972)

0.35s.815)
(s68.563)
(13.60)

(¿5¡43$)

t.al988

(121.333)

1.1216il
3ú/ó

(6$.431)

14.4

(201.956)

11.&.4571
(984.57)
(13.2€)

{2.$4856)

t.228.80f
3?/.

(91.0m)

t.l3t.80t
3W.

(695.431)

&tm

(2O4.986)

(1.413.793)
(1.001.674)

(13.445)
(2.BaS4

t.2lG95l
31%

(91,m)

t.l l9.4tt
2gh

' 
i205.431)

¡t¿*6:¡0

\214.U9)
(1.505.5m)
(1.63.763)

(14.N)
1278t"671,

rlgr24,
2g/o

($.m)

'.0,'221Á
"n:

(329.530)

,3;L715

{260.553)
0
0

(91.008)

LO'I,5G¡

{33.530)

7l¿üts

(1 94.145)
0

0

517,888

(155.367)

36¿.$2

LttLln
2A%

(91.0m)

LOm,121

(329.530)

65.g'

1224.140)
(1.m3.232)
(1.108.$5)

(14.701)

tz.$0.11)

l.08a9f
zVh

(91.0m)

glngI
25%

e27.5Al
11.ú7.2171
\1.127.9571

\14.921)
(3.m7.634

'Loei.9t3
260/o

(91.000)

9749r3
24y.

l2a.m)
f.661.620)
0.14.819)

(15.071)

F.M7.nn

I,IFü¿54
2670

€1.m)

9G.25¡l

(339.s30)

@ta

l.232.0?5)
(1.6€6.388)
(1.153.797)

115.211
{3.087.481)

l-R3fl
25%

191.0m)

983.301
23%

(33S.530)

&¡t.88t

l3"l?f-221

t.aaa320

(s1.00Q)

gt.32D
23ya

(329.530)

ax.7!n

i.O¡l¿0ir
25yo

($.m)

951.el6

(329.530)

62t.58

(239.1 07)

11.762.93/'1
(1.193.683)

(15.6e)
(!211-10Ál

1.0:i5.53¡l
24%

(91.0m)

9¡*153¡

(339.530)

605.00{

40s.ffi 3.501.711 a6$.972 3-721.18 4751.6{Xt lnL3n 3.813.¡lS, a8¿l4,848 a876,552 3.96.574 3.940.915 3.973,58f 4006.5ti¡

(91.0m)

l.t0l.,ÍA
2a%

(7(b.431)

395.S¡

(7fF.431 )

3r.m
(33S.530)

85&387

424694)

5S.ti¡g

(184.632)

1L&

404549 4.107 .il1 4,141.67'2

1339.530)

Año l8

4.r7e547

(234.396)

ffio 19

4.2fi.58

\1.711.525)
(1.r66.932)

¡b.sz:t

\2n.7!o)
{ I .737.0,r0)
(.1AO2nl

(15.s27)
(cr@.533)

{19.500)
(1.23.910)

(872.384)
(1 2.00o)

(2306.794)

771.62
2516

(121.33s)

6d¿.71¿9

21y6

(695.431)

(4.m4

(336.738)

0
0

(190.280)

11.273.326)

1921.152)

{208.060)
(1 .,f4i¡.71 6)
(1.018.709)

(21 1.1 81 )

11.474.241)
(1.186.070)

(13.S1)
(¿735.383)

1217.et
(1.537.389)

{1.071.795)
114.2701

(2er.0r8)

em.M)
(1.569.961)
(1.0s0.173)

(12.48O)

12397.2371

. (13.ü6)
lz6u.1al

t.1t,¿A2o il'af9l
3úh 2ga

(a.Aaa)
(2$5446)

1.4&79 t.t32s80

(91.m0)

1.(F¿t9t
' 24y6

Ro$lbdo bú 1turd6 lmpucó3

lmp!6to sobe brefic¡os

R€rhdo neb
% ¡Jrgresos

(38.{0)

0

(s7!.ul40)

(3$.G¡rl

0

(356.8r)
-1ú/6

(r3t 484)

0

(137.¡184,

(rm.204

0

(r6.204

(€.3G1

0

{48.309)
-10/.

(?'-3oa't

0

lz"s.l

t..328

0

M3?'
úh

63,ttl

0

53.78t
1./.

47:2.1ú.

(109.mJ)

363.t25
g/"

qE{7:n

{26.,120)

¿¡t9,312
1Z/.

0
0

a8s
(188.855)

435.00{
11./.

0
0

8t7.9!tr

(1 87.1 5S)

,€0,&D
1ú/6

0
0

0;21.#

(1 85.399)

4:r.528
1V/6

0
0

Gl58{f

(186.578)

429.0e¡
1ú/.

(121.333)

1.17.2:1,8'

(6s.,$1)

¡n6.9m

t.t57 l05
310/.

(695¿31 )

ff1.87¡

(644.650) (666.814) \6m3nJ (ss3.2€) (s37.425) (488.6re) (436.024) l:ar.sor¡ l3n.s7s)000000000
000000000

(s.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865) {5.865) (5.865)

1úh

(r8.&a{}

0

(r8{.649)

(r8s.814) (r6{.8,1s)
-5% 40Á

85262¡ É518
(195.757) (188.856)

¡|set86 &-6
11% 11%

Año 13 Año

0 -1m.0m -1.5m.000

-tm.m -t.5m.0m

Tdal h$esos
Tolal G6lc Opffiti$
Toral tuñliry
FCA Müdadss de Explobdón

3.080.856
-2.306.794

-121.333
6A-n9

Adquisición de Acl¡c

FCAMüdades de lnv6dón

0

-15.6€.200

-l5M.m

3.501.711
-2.356.988

r.023.390

3.6$.972
--2.397.237

-121.33
1.12.401

3.721.19
-2.442.7ú

r.rs¡i ros

3.751.605
-2.89.077

-1 21.333
1.141.19

3.792.3n
-2.536.39

r.r24.6tl

3.813.457
-2.M.656

-g1.m
1.137.801

3.84.84¿i
-2.633.897

,91.0m

l.tla95l

3.876.552
-2.68/.132

"91.0m
l-liL1m

3.S8.574
-2.735.3A

-91.000
Lmzt91

3.940.915
4.747.671

-91.000
1.Dt2.24

3.973.581

-2.U1.O18
-Í.m

lJXl.5A

4.006.573
-2_895_4

-91.0m
Lom.ln

4.03S.894
-2.950.978

-s1.000
997.917

4.073.549
3_007.637

-91.m
9¿913

4.107.Ul
-3.ú47.247

-91.00
94,254

4.141.872
3.087.481

-91.0m
9A.St

4.176.547
-3.12a.22
. -91.m

9l',320

4.211.56S
€.169.533

-91.000

95i.036

426.94
-3.211.06

-9.0m
94.9

0 0 0 "1m mo

0 -rm.000

0 ¡m.m0

0 -300.000

0 t00.m

-im"m0 0

Fc er añ0
lsa de Esemlo
FC Desnbdo
FC DesnÉdo tuumulado

-15.6,1¡'.200 6a-E Í.023390 1,1i.2,401 f.f57.16 1"141.19{j,c6222 1,10216 1,16497 ' 1,22580 1,28s1 1,3s716
-148&.M9 589.552 878.ffi 9$.4S A97.112 8{.m
-14864.049 -14.274.497 ¡3.3s.0il -1¿439.594 -11.54¿,182 -10.701.613

1-t2¿-65Á
1A28
787.558

-9.91¿.H

1.037.801
1,@59
6q}.073

-s.2as1

l.llc95l
1,5a1(F
708.3¡',

{.5r5.024

1-1014m
1,66361

66¿m
-7,852.958

7Q,191
1,7S4A
446.84

-7.40e1fl

1.0t2,24
1,84188

Llxt.5&t
1,938(b
537.425

6?31.9x2

9m.1n
2,m92i
¡t5f.206

-5&tr766

s7,sif
2,14574
465.068

-5.37tm8

97,1.913

4318m
{_ffi_87

969.254
2,37568
407.m

.4,535,907

9d].391
2,49973
385.3{B

4ls50tt

9í,34
2,6n
383.98¿

.3.78A#

651.m
2,767ü
307.4C'

+4740/$

-555r466

2,91212
-1q).7¡li¡

-3.669.789

576.7r6
apq3$

üü
te
..r
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Año 2l

4.282.666

Aúio 22

,t 318-749

Año 23

¿-3S.192

Año 24

¿_392_000

Año 25

4,li¡9.176 L&724 4.504.ili L5,.2-sfi ,trssr:Girs ,ú.620.70g 4660.1?1 4.?0o.o2g 4.zo-2a5 4.7a0.9,r4 4.a22.¡os 4act ¡a6 4905.326 4.947.686 4.gs0.419 s.o33.s?g

99t.706
22/o

983.S54
22%

e?s,ü5
21ó/o

050.ff6 t60.2¡0
200/.

s?8.s92
2A%

08:t.30?
24./.

085.656
2Ayo

9ü.455
m%

Total ingre$

Aproüsionámientos
Gastos de Peremal

Otros Gastc de Exdotación
Otros esultadG
Tdal Gast6

EBIT
% ¡ngresc

Renling

EBITDA

9'o ing€sos

Oolac¡úes amm¡zac¡ón ¡nmoül¡zado malerial

EBIT

Gast6 fnanc¡ffi
lngEsos fnancieDs
Resultados extÉodinedos

(248.816)

0.870.439)
(1.249.161',t

(16.319)
(3.38,[Z]5)

1.007.265
23./o

(91.000)

sla265
21%

(25r.304)
(1.898.326)
(r.263.455)

(16.482)
(3-42S.568)

999.608
23.h

(e1.000)

e0¡.608
21%

(35e.530)

5¡t0.070

,6d,(78
21ó/o

(91.000)

af5¿74
19./o

(369.530)

5(¡5,0,18

1266.7F/1
(2.064.580)

(1.348.431)
(17.496)

(3.697.2721

96¿.890

(e1.;oo)

871.809
190/0

(359.s30)

5t2.36g

(269.432)
(2.085.225)

(1.361.646)
(17.6711

(3.l1r3.97s)

966.tltl
21%

(91.000)

87á054
1ú/o

(364.530)

StlIt¡t

(274.U7j
(2.127.138J

f.388.473)
(18.027)

(3.808.,185)

97¿,158
200/o

(9r.000)

88t.if58
18./o

(364.530)

516.929

(2n.s96)
(2.148.41AJ
(r.402.088)

l't,.2071
(3.8,16.30l )

g75.7ftg

24./.

(91.000)

88,|'mg
lqo/o

(364.530)

5¡IGl7l

(288.867)

(2.23s.644)
(1.457.923)

(18.946)
(¿r.001.380)

9¿9.030
24./o

(91.000)

898.G¡9
1qo/o

(359.530)

(241.498)

(1.789.215)
(1.207.302J

(15.839)
(3.2s3.85s)

't.028.8ft

(91.000)

037.811
22v"

(91.000) (91.000)

(243.91 3)
(1.815.889)

\1.221.Ae7l
(1s.9S8)

(3.296.884

\246.352)
11.u2.962)
(1.23s.039)

f6.158)
(3.3/o.sr r)

(253.e17)

(1.926.630)

(.2n.9231
(16.647)

(3.47s.0r8)

(256.35s) (258.919) (261.508)
(1.955.357) 0.984.513) (2.014.105)

(1.292.568) f.307.390) (1.322.3941

06.814) (16.982) (17.1521
(3.521.093) (3.567.8s) (3.615.rs8)

(264.123)
(2.M4.138)
(1.335.348)

(17.323)
(3.66{r.932}

(272.1261
(2.106.078)

(1.374.993)
(17.848)

(3.71.0.1s)

(280.372)

(2.169.8$4)
(1.415.839)

(18.389)
(3.88,(.19,f)

(283.176)
(2.191.593)
(1.429.728)

(18.573)
(3.923.069)

(286.007)

(2.213.509)
(1.443.7ss)

(18.7s9)
(3.s62.030)

1291.7ú)
(2.258.000)

\1.472.2321
(rs.136)

(/r.0¡rl. I 24)

1.021.86t
24ak

1.0t4681
23./"

(91.000) (91.000) (9r.000) (91.000)

(359.s30)

!mg-26

(91.000)

474.2fi
1g/o

(364.530)

5t3,7í

(91.000)

90t.,155
180/o

887.992
14./o

(354.530)

543-¡ldl

(91.000i (91.000) (9r.000)

t3l,86l s23.681 900.706
2ú

80253r
2Aah

8E¡Ll¡16
1S%

868.778
1*/o

(369.530)

56&281

(369.530)

56l.Al2

(369.530)

554, l5l

(359.530)

566.735

(369.530) (369.530)

5t1.1Tt 5:13,02¿

(369.530)

5l¿616

89t.3t7
18o/o

(354.530)

536'778

89,t666
18%

(35e.530)

sas.!27

(3s9.530)

5í'8-509 5,ll-Sl5

Re$ltado bruto anEs de lñpuesiG

lmpuesio sobre benefdG

Re$ltado neto
% ingEs6

562.,116

\17g.742J

382.674
9%

0

0

5$.,157

(168.72s)

?/,,6742
sh

518.286

(166.640)

3Er.616
9./o

550.8m

(14r.486)

386.38,1
9%

543.2 t3

(165.261 )

3n.952
90h

525.31 I

(162.964)

36¿3,f?
8%

517.150

(1s7.593)

359.566
8%

504?5t

(155.148)

35it604
aoh

0

.0
5(¡o083

1152.6251

3/,t.45t
80/.

0

0

50&¡8r

150.02s)

a5as6
89o

l¡d50,t

fs1.014)

35á¡lg¡
8%

0
0

s0465e

f51.gsl)

35¿m0

0
0

502.8,15

(151.398)

35d¡,¡t8
ao/o

51t.06,¡

(1s2.3s4)

3¡ta?í0
80/o

0

0

514.31,1

(r53.3r9)

36t¡.995
vh

0
0

mf.ú7

(154.294\

3?3.303
8./"

530.¡13

(1s8:27S)

31Z6ita
aa/o

0

0

5¿9.26a

(159.274J

360.oEE

0

0

53i¿&¡

f 58.78)

373.66

0

0

5il6.060

(159.793)

374267
70h

(5.865) (5.865) (5.s65) (5.s65) (5.é65) (5.865) (5.865) (5.S65) (5865) (5.e65) (5.865) (5.S65) (5.865) (5.865) (s.865) (5.865) (5.865) (5.s65) (5.865) (s.865)

0
0

0

0

Total hgr66
Toial Gast6 Opérá1¡bs
Total Rffiing
FCA Actividades de Exdohc¡ón

4.242.666
-3.253.855

-91.000

937.8fi

4.31A.749
-3.296.887

-91.000

930.861

4.355.192
-3.340.5í1

-91.000

923.681

4.392.000
-3.384.73E

-91.000

916.265

4.429.176
-3.429.568

-s1.000

s08.608

4.ú4.U7
-3.521.093

-91.000

892554

4.U2.9n
3.567.8M

-91.000

884.1{5

4.620.708
-3.660.932

-91.000

868.f¡6

4.660.171
-3.697.272

-91.000

871.899

4.744.429
-3.733.975

-9r.000
87t054

4.744.285
4.n1.M5

-91.000

878.2,O

4.740.4
3.808.485

-91.000

881..158

4.822.OO5

¡.846.30r
-91.000

884,709

4.863.486
-3.884.494

-9't.000

887-3S2

4.905.376
-3.923.069

-9'1.000

88t.307

4.947.686

3.962.030
-91 000

8 656

4.990.4'19
4.001.380

-91.000

898.03S

5.033.579
4.441.124

-91.000

901.¡[55

4.466.724
-3.475.418

-91.000

s00.706

ffio 2l Año 22 Año 23

937.81 t

J.615.158
-91.000

4.S1.635

875.¡178

Adquisición de Adibs
Venta de Act¡ws
FcA Adv¡dadésde lnvendón

0 -100.000

0 100.000

0 300.000 .50.000

0 ¡{¡0.000 6{¡.000

0 .50.0m

{0.0m0 0 0

Fc del año
Tasa de Descuento
FC Deedado
FC Desdado Acumulado

930.861

'3,22418
244.713

3.075.020

923.68r
3,39253
2712-269

2-A¡2.751

916.265
3,56968
256,680

-2.il8.¡71

808.m8
3,75608
215.24O

-2.33/J.751

900.706
3,55221
227.Stn

-2.102.492

89¿53t
4,15858
21,{e30

-1.888.262

884 1,16

4,37573
202.O57

.1.686.205

87t174
4,6cl,21
190.'l¡t7

"1.496.058

568.776
4,8//63
117.83

.t.378.6s5

821,899
5,09760
t6t.233

-1-217-1:22

875.054
5,36378
163. l,ll

-1.05,L281

878.240
5,64386
155,610

{98.671

881.,158

5,93856
l.l&.BO

-75/,..241

88,1,709

6,24865
111.*1

s08.657

88?.992
6,57494
135.057

473,500

841.307
6, S 1826

t21.607
¡5r.093

89,L656
7,27'l
122.901

-29.093

898.039
7,65962
117.213
-lll.rc

901.455
8,05958
I I 1.849

0

3,06418
3b6.056

3.363.732

v^JY
6/l
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9.3.- Escenario alternativo Ootimista:

Partiendo delescenario Base se ha calculado un escenario optimista mediante la variación de los escenarios pagadores individuales.
Para ello se han incrementado los abonados pagadores anuales en 100 lo que haee un totial anual de 2.150 ábonados pagadores
ind ividuales/ad ultos.

Este incremento.representa un incremento en los ingresos anuales del 1,73?/o. En este
escenario se obtienen los siguientes indicadores financieros:

TIR: 5,783%

VAN;1.084.609€

Payback 33 años

A continuación, se recogen las hipótesis y resultados de este este cálculo

r,¡vf!

2.r50
8s0

3300

1

1

3'

850

2.750

1.100

lndividuaUAdul@
Especi all+65/-18
Familiar
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18 Año 19

Tohl¡ngr€es

Aproüsimmienlos
G6los de Pmmd
Oros Gaslos de Explotac¡h
Olros resulfados
Tobl Gados

EBT
% ingr6os

Renting

EBTDA
% irigr66

(192.500)

\129.91íl
1872.384')

02.0m)
(2.3¡)6,794)

n+o@,
25%

{1 21.333}

627A
210/a

{198.972)
(1.55.815)

(38.518)

e11.1411
11.474.n1')
f .(Be.0$)

(13.861)
(27:18.¡o3,

l.2,é6n
31%

{91.m0)

l.ts,L8tt
2gh

(76.431)

a2/t1

132..9791
0
0

126,263

(37.879)

8A,384
4"

0 88.390)
(1.2r.58)

{901.850)
112.240)

(2.356.988)

!,lu.ia

(121.333)

t.0233q,
2g/.

(695.4i)1 )

327,g59

(684.6$)
,0

0

(358.sr)

0

(355.601)
-10f/.

(1.90.28.0)

11.273..p6\
(923.969)

0 2.480)

{2.4m.0s4)

t,361.319
36%

(121.333)

t.240.006
33%

(635.431)

il4,515

(666.814)
0
0

(228q
0

(122á9't

o 93.1 34)
(1.T0.242)

(939.501 )
(12.667)

12.1É5.ilsl

r.34ó.7i9
360/a

{121.333)

1.22e388
37k

(695.431 )

529.955

1626.32)
0

0

(ed368)

0

(*.388)

(196.031)

11.327.7U'¡
(9s5.328)

(12.857)

l24St-9511

l.33l.ilgt
35%

(l¡.ü¡l

t.210.'158
320/a

(695.431 )

514.m

(583.248)
0
0

(88.520)

0

(68.e0)

(971.455)
(13.(E0)

(2.s39.2S2)

r,sírsat
u%

f 21.333)

1.t043¡F

(65.€1)

4*-877

(91.000)

i,l$.t84
3úh

(7(E.€1)

,tEs.st:t

(436.824)
0
0

&7as

(o.n2l

l¡&,1f7
1%

(214.re)
0.s0s.500)
(1.056.813)

(14.05e)
(2-79tO.1121t

l.zB,81
31./.

(91.0m)

1.1t6.¡tgt
28ya

(329.530)

&n92t

(260.553)
0
0

5{S388

(163.610)

381.75E

10%

e17.el
(1.537.389)
(1.074876)

l14.27Ol
(2.844.0$)

t.208,50t
3W.

(91.m0)

f .fi¿6ttf
2Ao/.

(329.530)

7En97¡

(194.145)

0
0

sgt¡¿z

(n.y.ll
1'É.Zf9

lVh

e27 .54) ea.n7')
(1.637.217) t1.661.6m)
(1.131.171) (1.14.025)

04.921) 15.071)
(3.0r0.8rr) (3.050.4c¡)

1.1{:¿0oe l.!¡t t95
n% 27.h

(91.0m) p1.m0)

t.051.0U 1.0,1&lS5
% 25./.

(339.530) (339.530)

71L& 7ff,85

1n6.7ñ)
(1.737.040)
(1.183.530)

115.527)
(3.172836)

t.t?t.300
o/a

(91.0m)

t.60,3m
ao/6

(329.530)

700.ña

(201.956)
(1.3e.497)

(987.888)
(13.246)

(e587.s84

{204.986)
I.413.7S)
(1.004.634)

{13.445)
(2.6i1s.8'')

(m8.60)
11.43.716t
(1.m1.6S9)

(13.646)
(2.87.1221

l2o.a8t
(1.569.961)
(1.0s.285)

14.484)
(2.898.5s¡

\224.14O)
{r.603.232)
11.112.0/7)

l.14.701'l
(2.S54.r20)

la2.o75) (2s.396)
(1.686.388) (1.711.526)
(1.157.65) (1.170.m)

115.2211 05.373)
(3.80.719) (ar3r.{98)

(239.107)
(1.762.9S4)

I.197.019)
(15.682)

1t214.744

l.29s.t5t
33%

t.2@.m{
33%

1-&rü
32ya

(91.000) (91.0m)

r.20&l6l
31%

l.ttg.t84
no/o

(És.431) (705.431 )

5121ú ¡At tst

t.tÉffi t.tg.ill t.lirlz lot
27ya

t.l:¡c8üt
260/"

Lt 15.5¡S
260/.28ioav.

tuladms ardizadón imoüli?ado material

EgT

(695.431 )

(z7ml

(91.0m)

r,ooaroo

(329.530)

78/i276

(91.m0)

l.0f3.t4t
26%

(339.530)

71s.812

(91.0m)

t.0{Ll0t
8%

(339.530)

mf.Stia

(91.m0)

1.Gt8U'
24%

{329.$0)

,fnnt

(91.m0)

t.0:¿{.s9
240/.

(339.530)

€85.000

G61os fin&dms
hg6c fiÉrcierc
Resr¡lad6 exl@rdÉdos

R.slbdo bffi atrede ¡npuoss

h)p€slo sobe beref d6

Rs{lbdo n€b
o/o iruEos

(336.738)

0
0

(379.¡140)

0

(379.,r,r0)
-12ya

(537.,r25)
0
0

(38.5481

0

2¡10¡O

0

4W
'1L

(381.661)
0
0.

8e0c

125328)

8&¿86
2%

rs,4l0

l27.g?¡t

$r.sat
13%

m:97
(218.384)

stD.5G3

0
0

705.6c7

(211.709)

¡109.988

700.qo

(211.709)

¡lS.09l
1?!/o

0

0

t¡o.,fi2

1208.712)

¡Al.tf¡o
1Z%

(5.865) (5.865) (s.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.866) (s.86s)(488.673)

ffi78

l.210.2n)

/45.¿A ¡Od?S

128.474)

,470.730

11q

s{9ls Stt 20¿

1210.124)

11%11%

60 f3 fio 14 Año 15

-100 0m

-100.0m

ffio 18

Total lngr66
Tolál Gastos OpmtiG
Tolal Renting
FCA Adiv¡dad6s de Bplobc¡ón

3.080.856
-2.306.794

-121.333

852;7?9

Adqús¡c¡ón de AcliG

.FcAAdiv¡dades de lnveEón

0

¡ 5.640.2m

-lt6/l¡).200

-15.M0.2m
1,0622,2

0

0

É2.725Fc del año
Tasa de 06cuenio
FC De$onbdo
FC &sonbdo kumd.do

3.501.711

-2.356.988
' -121.333
r.0233q)

3.76T.3%
-2.400.o5,r

t.m.m6

3.7922U
-2.45.545

1.25.3ffi

3.523.442
-2.49T.957

1.2f0,158

3.8t1.933
-2.539.292

-1 21.333
f.194.9}8

3.886.738
-2.587.87

-91.0m

1.m8.t51

3.918.862
-2.636.857

-91.m0
t.t9t.0r!4

3.951.306
-2.647.1n

-91.0m
1.173.r84

3.984.075
-2.78.4ú

-91.m0
1-154672

4.017.172
-2.7n.7i¿1

-91.0m
l-l3t45l

4606m
-2.844.099

41.m0
l-f 15.$l

4.W.362
-2.896.557

-91.0m
i-m¿86

4.118.&2
-2.964.1m

-91.000
1.0ñ.gt

4.152.902

"3.010.811
-91.000

t.6t.F2

4.187.ú7
-3.050.493

-91.m0
t.mnt5

4.22.820
.3.É0.719

-91.0m
r.0al.t0l

4.258.305

"3.131.498
-91.m0

t,035.807

4.?94.144
3.172.836

€1.0m
1.m0.3t!8

4.330.341
3.214.742

-91.m0
t.0z.s9

0

0 0

o -100.0m

-t00.0m

Jm_m0

-3m.m0

0

0

LO¡l5.lgs

0

0

0 ¡00.0{D ¡:500.000

0 "t00.0m -r.5m.m0

-t4.8ilm
-148ilM9

1,T0716

s9.s2
,14-274-&7

f.m13q)
1,16497
E7&467

-13.S&030

'1,2,O"006

1,22580
1.011.s7

-123U-43

1-2213ú
1,28981

9$.6t
.11.4U.392

1.21 0.1 S
T,35716

st.6&
-10.il2-708

t.tg.ln
1,An3
8S.g

4.70A373

t.f0&l5l
1,5m59
731.42

¿968.88t

Lt91,0(X
1,58105
753.298

-8'2t5.583

t. I 73.184
1,66361

70t2{B
-7-5lO3m

854.672
1,75048
4A-50

-7-02-14

r.t35.4st
1,841 88
6164e

6.G.S8

l-ll5-91
1,S806
575.t6

4830.091

9805
2,03S26

1a7.44
-5.3,12.265

r.073.341
2,14574
5m.219

4.8/20¿6'

1.051.092
2,25779
6tst

{.37&58

2,37568
&.377

+936.128

t.gf.10t
2,4W73
4f6.485

¡,519,8¡$

1.035.$7
2,63ú26
3$.$4

.3125.49

qloSm
2,767ñ
3¡&r42

-2-n9-46

{7s.¡ol
2,91212
-la-29

-2.52W

'ü3
-&¡
é
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T@l ¡nqrc$s

EEIT
% ¡ngesos

Renting

Año 25

,L 516.831

(251.304)
('t.898.326)
(1.266.962)

(16.482)
(3.,$3.074)

(3s9.530)

640.05t

(359.530)

633.227

,1.ss5'256 ,(sg,t 064

Año 2l Año22

,1.366.901,1.,103.826 4.141.120 4.478,787

12&.&21
(1.842.962)
(1. 8.476)

(16.158)
(3.343.s18)

l.O47.772
25./"

r.083.7s7
24%

(91.m0) (91.000)

1.0{¡6.t72 09275l
22%

(369.530)

Año Año

¿1.672.8$ 1.712.A34 ¿t7s3.218 L79/.007 /t.83s.203 ,t 926.811 ut Slg.83s ,t96l.280

Año 37

tu_t4
Apbüsitram¡efros
Gastos dé Pe6@l
OlDs Gastos de Exploiación
ol6s resultados
Tül Gados

(241.498)
(r.789.215)
(t.210.6711

(15.839)
(s.257.2z.].

1.109.676

(91.000)

'L0l8.6-16

230/.

(369.530)

6¡t0.147

(243.9'13)
(1.815.889)

l'1.224.49O)
f5.998)

(3.300.290)

1.103.535

(91.000)

r.0,t2.535
2gh

(369.530)

6{3,006

(248.816)
(1.870.439)
(1.2s2.633)

(16.s19)
(3.388.20?)

r.090.s81
244/o

(91.000)

get.58l

(253.817)
(1.926.630)
(1.28r.46s)

\16.647l'
(3.,r78.s59)

1.076.6S7
24lo

(9r.000)

08r69?
22/.

(369.530)

616.167

(256.355)
(r.9s5.357)
(1.296.144)

(16.814)
(3. s2¡1,670)

t.069.394
230/0

(s1.000)

978.30¿
2'tyo

(369.s$)

608.86,1

(261.508)
(2.014.105)
(1.3X.M2)

(1 7.152)
(x6f8.m6)

1.05/10{it
234/.

(91.000)

963.0{:t
21ó/o

(369.530)

503.51¿f

\265.4321
e.o45.225t
0.365.405)

\17.671)
(3.737.73,1)

t.056'273
2?/o

(91.000)

g6s27l
2ú/o

(364.s30)

604.2¡(l

(291.756)
(2.2s8.000)
(r.476.303)

(19.136)
(4.0/r5.r9t

1.000.149

(e1.000)

s99.1¡19

1E/.

(359.s30)

639.610

4G¡}.261

(258.919)
(1.984.513)
(r.3r1.m3)

(16.982)
(3. su 1.,11 6)

t.06t.8,ts
234/.

(e1.000)

0?tl8¿15
21y.

(369.s30)

mt.3ls

(264.123), (266.764)
(2.044.138) (2.064.s80)
(r.339.033) (r.352.1s3)

117.323t (.t7.496)
(3.664.617) p.m0.994)

l.O¿t&2t7 LlrS¿zs
2?/. 22%

(91.000) (91.m0)

95t.217 06t.225
2@/o_ 20%

(359.530) (3s9.530)

50?.68? 60f.6trs

(272.126)
(2.r06.078)
(1.378.789)

(1 7.848)

{3.774.8/.11

\277.596)
12.148.410t
(1.405.961)

(8.m7')
(3.850. | 74)

(28O.372t
(2.169.894)

\1.4 19.751 )
(r8.389)

(3.888.,m6)

ea.fl6l
(2.191.sS3)
(1.433.678)

(18.573)
(x9?.(p0)

(286.007)
(2.213.509).
(1.447.746)

(18.759)
(3.966.020)

(er.0m)

\274.8471
(2.127.138')
(1.392.308)

f-8.027)
(3.8r2.320)

1.064"491
27/.

(91.000)

t¿73l91
2ú/o

(364.530)

60b.r6f

(9r.m0) (91.000) (91.0m) (91.000)

081.87¿

(364.530) (354.s30) (359.530)

613.132 Gti.sog etc8g6

5.(X?.ut¡f6 5.091.176 5.135.3,14

(288.867)

12.23s.644)
(1.461.953)

08.946)
(,{00s.41 l)

L05.766
2'tyo

(91.ú0)

¡8{766
20%

(3s9.530)

61t5.236

1.060i¡61
22./o

1,068.66¿
220/0

1.O7Lt11 1.gn,tE 1.08r,¡li¿6

Dotac¡@s amoniación inmd¡lizado material

EBlT

EElTDA
% insesos

Gaslos lnanciercs
lngiese lnanciercs
Resúltados extaordinarios

Résltado ¡elo
9¿' ingresos

060.361
2úo/.

977.662
20%

6et29
20./.

990.4t¿6

2tI/.2ú/o

6i¡d642

(364.530)

60/&E3:¿

(354.530)

d27.UA

(5.865) (5.865) (s.8A5) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865) (s.865) (5.86s) (5.865) (5.S65) (5.865)
0
0

(5.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865)

Reg¡ltado bffi anbs de impueslos

lnpuesto so*e benef cios

6¡f3.282

(203761)

4:t9.s20
10%

637,t41

192.s84)

,l44 ls6
1ú/"

0

0

630.777

1191.142)

if¡¡o.635

lolo

63¡(186

(189.233)

¡l¿14.95:t

10%

627.362

(190.256)

/*t7,10?
10%

6f0.3tt2

f88.209)

,122.093
g/o

0
0

6r¡¿009

(183.09r)

,419.009

9./o

0

0

sg5¡90

(180.900)

,{1,(550

58?.6,18

(178.635)

,mg.0l4
9a/.

0

0

5el.u:I

(176.29s)

,ll5.5¿t
g/o

0
0

5gs.83t¡

l1 t7.547],

¡1t8.28:t

0
0

694.878

(74.749')

4tel29

sgE 967

(178.463)

¡tilos03

80tt,096

17e.690)

,ú21¡106

w.

607.267

(180:929)

¡Oa3i¡l
9%

6il l.¡ú70

(182.180)

/€0.2t9
w.

6¿5,73¡l

(186.444)

,l:!t 2fnt
só/o

0
0

dlro:¡l

(47.720],

¡lit7.3lt

0
0

dt9.37l

(187.509)

¡lll.8dI
9./o

0
0

6:F.?54

(168.811)

111'/¡t
E/.

Total lrgreos
Total Gastos OpeÉtiws
Total Renting
FCA Aciüd¿des de Eiplobc¡ón

4.366.901
-3.257.224

-91.000

f.018.676

4.403.826
3.300.290

-91.000
1.012.535

4.441.'t20
-3.73 S48

-91.000
t-00d172

4.478.787
-3.388.207

-9'1.000

999.s8r

4.516i831
-3.433.074

' -91.000

99¿7s¿

-3.478.559
-91.000

985.697

4.594.064
-3.524.670

-91.000
978.39,1

4.633.26'1
-3.571.416

-91.000
970.8,1s

4.672.850
-3.6 18.806

,91.008
gffi-rc

4.712.4U
-3.664.617

-s1.000

957.217

4.753.218
-3.700.994

-91.000

96t.225

4.794.007
-3.737.734

-91.OOO

965-2?3

0

4.835.203
-3.n4.U1

-91.000/
969.361

4.876.811
-3.E12.320

-91.000
E73.6t

4.918.835

3.850.174
-9'i.000

977.662

4.961.280
-3.888.406

41.000
98't,874

5.m4.148
-3.927.0m

-s1.000

986.129

5.M7.446
-3.366.020

-91.000

9S0.uf26

5.09't.176
4.m5.411

-91.000

99¿.?tr

5.1 35.344
4.045.195

-91.000
990.1,|t

Adquisicim de Aciibs

FCAAdiüdades de lh$d&

Atio22 Año 23 Año 2,1 .Año

0 -100.000

0 .100.000 0

0 -300.000 -50.000

0 €00.000 60.000

0 -50.000

0 s.000

0

00

FC del Año
Tasa de Desa€nlo
FC Desmado
FC Desnkdo Admulado

1,018.6?6
3,064'18
332-147

-2.620./|l}g

1.0't 2,535
3,2241A
311.Ul

-2-306-&

1.00a172
3,39253
296.584

-2.009870

999.581
3,56968
280.020

-t.?29.8s1

892.757
3,75608
237.683

-1.1n.167

985.697
3,ú221
219-M

-1.212.763

978.394
4,15858

23s.2'r1
-,t.007.,102

970.84s
4.37573
221.471

-785621

9G|.ü3
4,6U21
209.166
676-&

657-217
4,V463
135.659

44/J-797

911.225
5,09760
178.756

-2É2.M1

965.273
5,36378
l?9.961
€2.080

969.361
5,64386
l7l.?55
89.675

973.,191

5, 33856
r63.927
253.602

9?7.662
6,24865
156..t60
¡llO062

981.874
6,57494
14s.336
559.398

936. t29
6,9'Í826

135,3t3
634.71 I

990.426
7,2795'l
136-0s7

830.767

994.766
7,65962
129,A71
96{}63)

999.149
8,05958
123.970

1.08¿609

"J,*
{hr}
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9.4.- Escenario altemativo Pesimista:

Partiendo del escenario Base se ha calculado un escenario pesimista mediante la variación de los escenarios pagadores
individuales.Para ello se han reducido los abónados pagadores anuales en 100 lo que hace un total anual de 1.950 abonados
pagadores individuales/ad ultos.

Esta reducción representa un descenso en los ingresos anuales del 1,73Yo. En este
escenario se obtienen los siguientes indicadores financieros:

TIR:4,750%

VAN: -863.061€

Payback No se recupera en el plazo concesional

A continuación, se recogen las hipótesis y resultados de este este cálculo

ü^f¿
*

1.950
8sO

3.300

1

1

3

1.9s0

850
1.100

lndividueUAdulto
Especjial/+65/-18
Fa milia r
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Tobl ingrees

Aprcüs¡ñám¡stos
Gastos de PeGond

Año ffio 13

3.080.8s 3.50f.711 3.M.ss 3-6645¿f) 3.6s¡l4i¡ 3.724.92 3.7sat45 3.79s.952 A.At7.m8 3.K49S ags0.236 3.s12.A4 39445Ut

Año 14

3.92.36

Año 17

4077.¡lg)

So 20

4.180.5ñ

Año l5

4010.¡OG 4.É3.766

Ofrcs Gaslos de Exploteiü¡
Oircs resultad6
Tobl Gedos

EBIT
% irErsos

Renring

EBITDA
% irgr6os

Dolaciones amodizacidn ¡mroüt¡2aó mátedat

EBIT

Gaslos fñárcieros
hqr66 fnmc¡eG
ResLüldos et€ord¡mric

Roslbdo bd ¡rLsdo ¡mpua$s

hpueslo sobre bemñcios

Raslbdo n.b
% ¡ngéos

(190.280)

{1.273.3¿6)
(918.910)
(12.4801

(2.394.9{t6}

{2s.s86)
0.413.7S)

(999.318)
(13.4s)

(¿631.r1)

4,f€861

129.n7) tn2.075) (234.35) \25.74oJ
(1.661.620) f.686.3881 \1.711.5 ) 11.77.0441
(.13A.2&l 11jú.2m) (1.164.330) (1.177.598)

(15,071) 115.211 (15.373) (15.52)
(3.1H.736) (3.084905) (3,r2f625) (1166.96)

7f1l}l2
xaa

t1&7n
330/"

1.239.S9
34%

(192.5m) {188.390)
(1.229.910) (1.2s4.508)

(872.384) 
, 
(901.850)

(12.000) 112.24J)
(¿36.7s) (2.356.988)

(121.333)

65¿tr

(69s.431)

|É27lr¿1

(121.3S)

't.023.3s
a1a

(695.431)

3¿.9S

(121.333)

r.fi&808
314/a

(695.,r{}1 )

4n-175

(196.031 )
(1.327 .7U)

(950.1 68)
(2.457)

(2S.79f ,

t.il?.85t

(121.333)

t.086.3f8
2g/o

(63s.431 )

390.887

(198.972)

I.355.815)
(966.243)
(13.0$)

(2.s4m0)

r. t9o.5e

(121.333)

1.O@.UE
A%

(695.431)

:r'3.tS

ls37.425)
0

(r$3,627)

.0

(r61624
4%

($.m0)

l.{t€8.¡ttt
ay.

(705.44i1 )

3tt s0

(208.060)
(1 .,14í¡.71 6)

{1.016.330)
03.s6)

(2.68i.753)

l.l35.:¡f g

30ya

(91:m0)

t.04t 3t5
27ya

(705./$1)

3:!&88¡l

1211.181)
11.474.2a11

0.m36ü)
13.61)

(2.732 S0)

t.Íe515
2V/o

(s1.m0)

r.&4515
27%

(705.431 )

3f9.084

f.051.336)
(14.0s9)

lz7at24l

1.09¡(0S

{91.000)

10049n

(329.530)

6?1&2

Qm.823l
(1.569.961)
(1.087.697)

114_4U)
(2.8e.9701

t.e5t.7q¡

(91.0m)

060.t6
.a%

(329.530)

83t.l7il

l.02E.ES
?610

(91.000)

g}'.Eso
%

(339.530)

598.3Q0

(27.502:)

11.637.217J

\1.125.4711
114.521)

(3,00rr fl'

1.d,5.296

(91.m0)

9t4¿95

(339.530)

57¡L785

€1.m0)

904&lo
22/¡

(339.530)

58&S0

992555

{91.000)

st.$5
2?/r

(339.530)

s.ü¿5

s5.865
24L

(91.000)

89¡1,865

zya

(329.530)

585.335

(91.0m)

887.9s6
21y.

(329.530)

558¡;28

{91.@0)

880,&¡iú
21y.

(3s.s30)

g,|1.s

(1 93.1 34)
(1.300.242)

(s.392)
02.667)

lzw.4fil

l.224105

(121.333)

1-102771
30ry0

(695.431)

¡o7.340

(201.956)

{1.384.,$7)
(982.624)

(1 3.246)
(2.582.331

LflZa21

€1.0m)

l.oal.82t
a%

(695.431)

386.3q¡

\214.3/9)
(1.505.sm)

(217.5€{'1
(1.537.3e)
(1.069.s)

114.27Ot
(28s.s56)

t.073.??t

(91.000)

l'8L1?a

(329.530)

5531S

(1%.145)

0

0

¡t5¡053

(137.716)

7:21.Et
8%

1224.140J

11.ñ3.2321
l23s.1A7J

(1.762.%4)
(1.1 91.028)

(15.682)

F.m8.754

0.16.¡104)
114.7b11

(2.w477].

1,t54¡lll
g)%

s9.030
2g/a

,tn.el
Alo

97&956
%

(336.738)

0

0

(684.6s0) (666.814) {626.322) (583.248) (488.679) gn.Q4' (381.661) l322.S7sl (260.553) (5.865) (5.86s) (5.86s) (5.86s) (5.865) (5.S65) (5.865) (s.S65)

9lo1ú/a

(3s6.6S11

0

(3s6.6911
_10yo

0
0

q€.63e1

0

(243.639)

0
0

(21&984

0

{21&984
{P/o

0

0

(r9238O

0

{re¿361}
-5f/o

(rm.289)

0

(rm.2e)

0
0

(r8.8{41

0

(r8.8141

0
0

F2.n4
0

ré2.n4
-1yo

0
0

(3.899

0

(3.889
úh

¡ll3.s9

t6.7431

407,ft8
1úA

€25,36

(187.593)

4n.7$
11'/o

0
0

tn-il
117.7511

,{f¡[753
1ova

0

0

58&S0

{170.670)

3t6.230
10%

0
0

scldt
(168.791)

3At.3Eg
1W.

0
0

eü'¡170

(1 66.8,r8)

gxLE¿.
1D%

0
0

55¿56,1

1167.8/'1l

g,7n
9%

0

0

0

0

(379.¡1401

0

(379.¡140)

-12%

s6za5

(170.670)

391.ru

5:t5¡¿9

(165.768)

380.861

Año 15 Año 16

4.&3.766

Año l9 tro 20

-100.0m -1.5mr0m

0 .t00.00 .t.5m.0ü)

Tolal h€resos
Tolal Gasios OpeÉiiG
TolalRmting
FGA Ad¡v¡d¿des de Explobción

3.080.856
-2.306.794

652.74

Adqús¡ción de Acli6
Venla ¿eActi6
FCAMvidades d6 lnwdón

3.50T.7TT
-2.356.S8

-121.33
1.0a.3s

3.634.935
-2.394.996

1.118.606

3.664.540
-2.40.436

-121.333
1-102771

3.6%.42
-2.46.791

,121.333

1.lBa318

3.74.e2
-2.$4.m0

-121.333
1.069.2A

3.755.T45
-2.582.93

-91.0m
1.081.821

3.785.952
-2.631.541

-91.0m
f.063.41 I

3.817.m8
-2.681.753

-91.m0
LK3f5

3.848.495
-2.732.980

-91.000
1.04515

3.880.236
-2.7a5.24

-91.000
l.ma992

3.912.44
-2.838.5m

-91.000
gAZfB

3-ru 673
-2.89.970

"91.0m
980-7(B

3.9n.376
-2.948.477

-91.000
93t.A9

4.010.406
-3.0{b.11 1

-91.m0
914.!s

-3.044.736
-91.m0
$8,ü10

4.077.4ñ
-3.084.905
.-91.000

sf.555

4.1 1 1.490
-3.1 25.625

-91.000
894865

4.145.861
¡.1m.905

-91.0m
887.955

4.1 80.576
3.m8.752

"91.000
am-82

-15.M0.2m 0 0 -100.000

-lotrom

0

0

-300.m0

0 -300.m0

0 -100.0m

0 .t00.0m

0

-146&.2m 0 0

FC del AtO
Tasa de Desc@nto
FC &$nhdo
FC [resntado Acumulado

-irm2m 65272s 1.08.390 f.f1E,S6 1.102771
1,0ú22 1,10716 1jU97 1,225€0 1,28981

-148il0¿$ 589.552 8n.s7 912.549 8tt.987
-14864049 .14274.497 -13.35.030 .12.,t83.,¡80 -11.62&4Ct

l-863la
1,35716
so-&

{0.84.0s

l.06c2a
1A288
7&74

"10.07s.3r3

981.821
1,50259
653.418

-s.¡nail's

1.04.411
1,581 05
672-5gf

{7s4298

1.K3f5
1,66361

6n-74
-8.125.58

724.515
1,75048
¡t13.$5

.7.711.s3

1.m3992
1,841 88
545.090

.t 164574

9az7B
1,93806
$7,088

€6S.stb

880.78
. 2,03926

422067
4.237,40

937,8S
2,14574
&.0s

€.m0.34i¿

914-45
2, n9
u.s2

.5.39A3$

$8.(B0
2,375f,8
3&.219

€.013-171

s1.555
2,49973
350.661

.4.65251 r

9855
2,63026
3/()"219

4312291

78ZS$
2,767ñ
2U-7m

40zt-584

.519. t 76
2,91212

-212.621
LN.m5

6r\t

N
g
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Tdal ¡ng.ees

Apmüsioñamifros
Gastos de Peremal
Oros Gast6 de Exploteión
Olros €sultado¡
Tdal Gas(os

Año 2l

4-2f 5,637

Año 22

,L2sí.05l)

06,(¡16,+ 9s6.8?l 0.19.0,O

4.286.816 1322.511 ,(3sS.,{26 4.394276

(91.000)

873.,16¡1

210h

(369.530)

-503.S:¡4

e51.344)
(1.898.326)
(1.260.665)

(16.482)
(3..126.778)

932.618

(91.000)

8,fi.618
19ó/o

(359.530)

4a2.119

(2s3.817)
(1.926.630)
(1.275.10s)

(16.647)

13.472.2OO'

921071
21ó/o

(9r.000)

833.07t
19%

(369.530)

,|8e'l7

4.433./tSs

{256.355)
(1.955.357)
(.249.721'

(16.8r4)
(3-514-247\

9t5.2,{8
21%

(91.000)

a2/.;2¡F
'tg.h

(369.s30)

,|5¡|'7t8

(258.919)
(1.984.5r3)
(1.304.516)

(16.982)
(3.564.S2S)

t06.ls7
200/.

(91.000)

8ls.t5?
18%

(369.530)

¡f4s6zt

(1.319.490)
(17.152'

(16r2.2s41

804?¡9
200/.

(s1.000)

8os.7gg

. 18./o

(369.530)

¡t36.26t

89t.&20
194/o

(9r.000)

sIIT¡¿O

(3s9.s30)

l41.29O

899.225
19o/o

(91.000)

800.
17./o

(364.530)

443696

8ot.?,(¡
.t9%

(91.000)

8tC7¡A
17%

(364.530)

1"1Á2''1

0f¡,(287
19%

(e1.000)

al3.at
17ó/.

(354.530)

458.?5?

(283.176)
(2.191.593)
(1.426.584)

(18.573)
(3.9r9.925)

906.856
19%

(91.000)

8t5855

(354.530)

,151.:¡il6

(288.867)
(2.235.644)
(1.454.716)

08.946)
(3.998.r73)

¡r10?0
$ah

(91.000)

82t.070
174/o

(359.530)

,t6t.510

4.171-OAG 4s{¡9.0s3 4.s7.4O0 4.s6.1m 4625,217 /t.66¿1.756 ,l,7g.6sg 1.714.962 ,{78á668 4.826.780 ,(868.30,1 ¡1.910.2:} ,1.9s2.602

(241.498)
(1.789.215)

11.2M.621)
(15.839)

(3.2s1.171'

(243.913)

f.815.889)
(1.218.379)

(15.9S8)
(3.294.179)

1246.352)
(1.842.962)

\1.232.3@)
(16.158)

(3.33?- 776)

(248.816)

0.870.439)
f.246.3S9)

(261.508)
(2.014.105)

(264.123) (266.7M) (269.432) \272.126\ \274.U7J (277.596) Q8a.372)
(2.044.138) (2.064.580) (2.085.225) .(2.106.078) (2.t27.13at (2.148.410) (2.169.8S4)
(1.332.415\ 11.U5.470) (1.358.655) 11.371.9721 (1.?¡,5.42) (r.399.006) (1.412.726)

117.323t (17.496) (17.671) 17.848) (18.027) (18.207) (18.389)
(16s8.000) (3.6e,(3'10) (3.7$.983) (3.768.02) (3.e¡5.,13,1) (3.843.219) (3,881.381)

(286.007)
(2.213.509)
(1.440.580)

(18.759)

{3.9s8.8s5)

(291.756)
(2.258.000)
(1.468.S93)

(19.136)
(/t 03?.88s)

(16.319)
(3.38f.973)

EBlT

% ¡ngresG

Reming

9,1(I968
22./d

(91.000)

8.19.968
21o/o

(35S.530)

,O0.,138

089.¡100

20yo

(91.000)

7t8.¡t0lt
18%

(359.530)

¡fi¡8.8t0

(364.530)

,|i'8'É4

(364.530)

141.202 ,158,020

(359.530)

¡6(tE?

8t¡1,26't
19%

896.?31
19%

9(lE¡f50
19v"

ol¡t?16
1A/"

(9r.000) (91.000)

818.¡150

17%
823.?t6

17./o

(359.530)

(91.000) (91.ooo) (91.000) (e1.0oo)

EBITDA
o/o inqÉsos

86n871
2A%

858.040
20./o

8&1264
17./"

$5t:n
't7.h

Dotaciones amoñización inmoülizado mterial

EBIT

(369.s30) (369.530)
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9.5.- Escenario sin Aportación:

Dentro de la partida de ingresos se ha considerado una aportación municipal de 350.000 euros anuales. El objetivo de esta partida
es financiar parte de los costes del proyecto y por tanto hacer posible su viabilidad.

En el presente escenario se reflejan los números que se darían en el escenario base si no se incluyese la mencionada aportación,
arrojándose unos resultados muy negativos que harían imposible la viabilidad del proyecto nisiquieia ante hipótesis más optimistas
de abonados.

La eliminación de esta aportación en el escenario Base, representa un descenso en los ingresos anuales del 8,0g%. En esie escenario
se obtienen los siguientes indicadores financieros:

TIR:2,141%

VAN: -5.20 6.232€
Payback No se recupera en el plazo concesional

A continuación, se recogen las hipótesis y resultados de este este cáleulo:

t¡5'
cI
Úd
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(67.014)

l¡18.?94
4.h
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(u.742')

'133.2,{9

3/.

0
0
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(59.398)

13fL529

3%

0
0

t8f.6aE

(56.978)

l2a6i¿8
3%

0
0

l¡3026

|u.482't
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3%
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(5r.908)
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0

0

179.6?
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126.70:'
3%

0
0
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3yo

'187.8(ts

(55.339)

132.,160

3v.

201.t86

(56.342)
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3%

a¡,f sg?

(60.3s6)

¡*ul
3%

m:¡.0,13

(6r.37S)

141.664

3%

0
0

208.szt

(60.913)

14á610
3%

0
0

2l0.Gt8

(61.957)

f¡¡a;081
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(5.865) (5.865) (5.865) (5.S5) (5.865)
0
0

0

0

0
0
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3%
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0
0

Resltado bn¡to ¡úes de lmp{¡oslc

Año2l . ,,ño22 tro 2¿ Año 2s

Total lng€sos
Toial Gastos Operatiws
Tdal Renring
FCA Acdüdades de Expldac¡ón

3.941.269
3.240.199

-91.000
610.070

3.977.438
1.283.235

-91.000
603.203

4.0 t3.968
-3.326.862

-91.000
595.106

4.088.129
-3.415.926

-91.0m
s8t.2o:t

4.125.766
¡.46'1.379

-91.000
573.387

4.163.780
-3.507.459

-91.000
s6s.32l

4.202.174
-3.554.173

-91.000
s7.001

4. 0.951
3.601.530

-9r.000
54&,t21

4.280.117
-3.647.309

-91.000
5,11.808

4.319.674
-3.683.6s2

-s1.000
s45024

4.369.627

¡.720.359
-91.000
s,18.268

4.3S.979
¡.757.433

-91.000
s1"547

4.440.735
3.7U.877

-91.000
s54858

4.48r.899
-3.832.696

-91.000
558.202

4.523,474
-3.870.893

-91.000
s6't.580

4.565.464
-3.9J9.472

-91.000

56¿(992

4.607.875
3.948.437

4.650.710
-3.987.792

-9,1.000

571.918

4.6S3.973
-4.027.W

-9r.000
s7l¡$3

4.050.864
-3.371. @0

,91.000

588.77¿l
-91.m0

s68..f38

Adquas¡c¡ón dé Actiws
Veda de Actiws

0 -lm 0m

0 1m.000

0 -300.000 -50.ó00

0 -300.000 ó0.000

0 -50.000

0 -$.000 0

Fc del año
Tasa de Descuento
FC Oessbdo
FC DegÚbdo Acumulado

610.070
3,06418
199.0!¡7

-7.303.239

603.203
3,22418
187.087

-7.1 16. I s2

596. I 06
3,39253
175-711

-6.9¡t0,,141

588. ??,t
3,56968
164937

4.775.5lt3

¡l8l.2d|
3,75608
1?f..1i3

4.6,17.390

573.387
3,9s221

s6r32t
4,15858
l3rs4t

€.366.369

s7.001
4,37573

127-293
-6.239.076

54&421
4,6u21
llg.l13

6.1'19.963

2/t1.808

.4,84463
4¡.913

6.070.051

195.O22
5,09760

9?. i09
6972.912

5,18.268

5,36378
102.217

-6.8m.725

551.5,{7
5.64386
s7,72s

4773.000

55/t 8sg
5,93856
93.,$3

ó.679.$7

558.202
6,24865

89.332
{590.235

561.580
6,57494
85.112

-5,1'4,823

514.992
6,91826
71.4

6.¿l':}0,383

568.,$8
7,27951
?8.087

ó352.295

571,918
7,65962
71667

4277.625

575.¡('3
8,05958

71,39?
-a 2G,232

1,1s.080

5-S2-310

e^¡
ut
s
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EñS

9.6.- Conclusiones:

Se presenta una tabla resumen con los indicadores económico-financieros de los diferentes
escenarios analizados en este informe, así como las variaciones de usuarios estimadas desde las

hipótesis del escenario Base.

Como resultado se obtiene que en el escenario Base el concesionario obtendría una TIR de
5,281o/o y una rentabilidad neta positiva del proyecto de un 0,06%, por lo que ante caídas
pequeñas de la demanda de servicios podría incurrir en pérdidas.

A gontinuación se procede a analizar si en el presente contrato se produce una efectiva
transferencia del riesgo operacional al concesionario, para ello primero hay que tener en cuenta el

artículo 15 de la LCSP define el contrato de concesión de servicios como aquel en cuya virtud uno
o varios poderes adjudicares encomiendan a título oneroso a una o varias personas, naturales o
jurídicas, la gestión de un servicio cuya prestación sea de su titularidad o competencia, y cuya
contraprestación venga constituida, bien por el derecho a explotar los servicios objeto del contrato,
o bien por dicho derecho acompañado del de percibir un precio. El segundo apartado de este
artículo señala además que el derecho de explotación de los servicios debe implicar la transferencia
al concesionario del riesgo operacional, en los términos señalados para el contrato de concesión de

obras en el apartado cuarto del artículo 14 dela propia LCSP.

Siguiendo este último precepto, la transferencia al concesionario del riesgo operacional en la
explotación de un servicio debe abarcar el riesgo de demanda o de suministro, o ambos,
entendiendo por riesgo de demanda el que se debe a la demanda real del servicio objeto del contrato
y el riesgo de suministro el relativo al suministro de los servicios objeto del contrato, en particular el

riesgo de que la prestación de los servicios no se ajuste a la demanda.

Además, en virtud delapartado cuarto de este mismo artículo: "Se considerará que el concesionario
asume un riesgo operacional cuando no esté garantizado que, en condiciones normales de

funcionamiento, el mismo vayaa recuperar las inversiones realizadas ni a cubrir los costes en que

hubiera incurrido como consecuencia de la explotación de las obras que sean objeto de la

concesión. La parte de los riesgos transferidos al concesionario debe suponer una exposición real
a las incertidumbres del mercado que implique que cualquier pérdida potencial estimada en que

incurra el concesionario no es meramente nominal o desdeñable."

El riesgo operacion'al supone la asunción por el operador de la responsabilidad sobre los aspectos
técnicos, financieros y de gestión del servicio, más allá del riesgo y ventura inherente a un contrato
público, sin que existan mecanismos de compensación por los que el poder público garantice un

nivel de beneficios o la ausencia de pérdidas.

2.150
4,88%

4.402.645

7,73%

1.084.609
s.783%

1.950
-4,88%

4.252.645
-t,73%

-863.061

4,750%

Abonados lndi

Var. Abonados

I ng. Tota I es

Var. lngresos

VAN

TIR

4.327.645

r70.774
s.28t%

2.050 2.039
-a,55%

4.3L9.7L4

-o,20%

0

5,222%

Break even Optimista PesimistaBASE
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Tras el análisis de la demanda prevista en este proyecto, de los ingresos de la concesión y de los
costes del proyecto, en varios escenarios, se realizan las siguienteJ observaciones:

La propia estructura de ingresos y costes de la concesión delimita en este contrato un
potencial riesgo de demanda, ya que el78,4o/o de los ingresos de la concesión proviene de
las cuotas de abonados y por tanto dependen de la demanda del servicio
El concesionario depende directamente de los ingresos de terceros, provenientes de la
demanda de los servicios deportivos, para cubrir tanto la inversión que debe de llevar a cabo
como el resto de los costes de explotación del contrato de concesión.

No es probable que los ingresos se incrementen por un aumento de la demanda debido a la
saturación del servicio y a la existencia de competencia en la zona.

a

a

a

a

a

a

Se requiere de una aportación anual fija por parte del órgano contratante para hacer viable
elproyecto

Los costes que soporta el concesionario son de carácter fijo y con una especial relevancia
los costes de personal, que representan el53,4o/o del total de costes concesionales.

Las.inversiones que el concesionario está obligado a realizar en este contrato constituyen
un desembolso de 15.640.200 euros y representan el9,'14% los ingresos totales del
proyecto en el escenario base.

Respecto al escenario base, bajadas de la demanda superiores alO,2oo/o conllevarían una
rentabilidad económico-financiera negativa para el concesionario, tomando la tasa de
descuento de los flujos de caja en el mencionado 5,222yo.

En consecuencia, se considera que en este contrato se produce transferencia de riesgo operacional
al contratista, fundamentalmente riesgo de demanda, dado que el concesionario eJtá expuesto a
las incertidumbres del mercado y no tiene garantizada la cobertura de sus costes ante úaiiaciones
probables de la demanda, tal y como se ha puesto de manifiesto en la anterior Tabla de Resumen
de los escenarios analizados.

Zaragoza 25 de junio de 2024

El Dr. Arquitecto
delÁrea de Urba , Energía y Vivienda

Fdo.: José lardo Ortega
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