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1.- Objeto y alcance del informe

La elaboracion del presente estudio de viabilidad econémico-financiero trae causa
del encargo efectuado por el Area de Urbanismo y Equipamientos al objeto de
cumplimentar el requisito exigido en el apartado 6) del art. 247 de la Ley 9/2017, de 8 de
noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se trasponen al ordenamiento
juridico espafiol las Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y
2014/24/UJE de 26 de febrero de 2014, todo ello en orden a la celebracion por el
Ayuntamiento de Zaragoza de un contrato de concesiéon de obra publica para la
construccién y explotacién de una nueva instalacion o centro deportivo en el barrio de La
Almazara.

Dicho estudio, que supone un plan econémico-financiero de la actividad que ejercera
el futuro adjudicatario del contrato a lo largo de todo el periodo de duracion de la
concesion y que sustituye al estudio de viabilidad previsto en dicha norma, tal y como ha
quedado suficientemente motivado en el correspondiente expediente administrativo,
parte del examen y aportacion de la documentaciéon suministrada por los servicios
técnicos de la indicada Area municipal y que basicamente consisten en un borrador que
incluye, entre otros aspectos, las previsiones sobre la demanda de uso y poblacion
existente en el barrio de La Almazara, la situacion del planeamiento urbanistico de la
parcela, |a justificacién de las ventajas cualitativas y cuantitativas de la solucion elegida,
la previsién sobre la demanda de uso, planeamiento urbanistico y ubicacién de la parcela
y el resto de aspectos sefialados en los puntos 2 a 9 del indice.

Este plan economico-financiero pretende analizar y demostrar la viabilidad
economica de la concesién de obra publica pretendida, y consecuentemente el equilibrio
econdémico del contrato, sin que para ello resulte necesario incrementar las tarifas fijadas
para los futuros usuarios del equipamiento durante el plazo concesional, toda vez que la
mayor parte de las tarifas (91,01%) se corresponden con precios publicos que seran
objeto de modificacion, al alza o a la baja, junto al resto de los equipamientos deportivos
municipales cuando asi lo prevea la corporacién municipal, y el resto de las tarifas
aplicables no sujetas a precios publicos (escasa incidencia del 8,99%) no seran objeto
de revision a lo largo del tiempo de duracion del contrato.

Por dltimo, hay que sefialar que no hace falta estudio de impacto ambiental con
arreglo a la legislacion aplicable.
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2.- Finalidad y Justificacion de la Obra

2 1.- Finalidad v justificacion.

El Ayuntamiento de Zaragoza persigue, entre otros objetivos, la ampliacion de su
red de instalaciones deportivas publicas para ofrecer a sus habitantes una mejor oferta
de actividades deportivas y unas instalaciones mas modernas, adaptadas a las nuevas
demandas. Ademas de generar un espacio deportivo para el ocio y deporte en los meses
de verano con zonas acuaticas para las diferentes edades, asi como espacio de recreo
para las familias.

El primer objetivo es la construccion de un nuevo Centro Deportivo ubicado en La
Almozara que contemplaria la construccién de, al menos, las siguientes instalaciones:

Unidades deportivas cubiertas:

/ll Una sala fitness de 1.004,75 m2 de 31,30 m. x 32,10 m.

/Il Tres Salas de Actividad de 12,2 m x 19,4 m.

/ll Sala de Ciclo y Sala de Cuerpo de 15,9 m. x 9,6m cada una.

/I Ludoteca con aseos de 9,6 m. x 14,9 m vinculada tanto al exterior como al interior.
/Il Salas de fisioterapia de 36 m2

/Il Despachos de administracion de 36 m2.

/Il Vestuarios secos 190 m? vinculados tanto al exterior como al interior de la edificacion.
/Il Aimacén de 100 m? vinculado tanto al exterior como al interior de la edificacion.

/Il Enfermeria dé 7 m? vinculada tanto al exterior como al interior de la edificacion.

/Il Lobby con vestibulos cortaviento de acceso y salida con superficie de 232 m2.

/1 Vestuarios humedos distribuidos en dos de 151 m2 y dos de 66 m2 para grupos
/Il Piscina cubierta 16,50 m. x 25,00 m. (N2NIDE ) con 8 calles de 2,0 m. x 25,0 m,
I/l Vaso para gimnasia acuatica de 8,30 m. x 16,50 m.

/Il Vaso recreativo.

/Il Zona de SPA con vaso de hidromasajes, sauna seca y sauna humeda.

Unidades deportivas al aire libre:

/Il Tres piscinas exteriores: adultos, piscina infantil y vaso para toboganes acuaticos
/!l Entre 4 y 8 pistas de padel cubiertas

/Il Espacio exterior de crossfit y zona de running

/1l Aparcamiento para 240 plazas

/1l Espacio exterior de picnic y solarium
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En relacion con las instalaciones referidas, los licitadores podran proponer
modificaciones de los espacios e instalaciones para una gestion mas eficiente del centro
deportivo municipal, siempre y cuando no alteren el objetivo principal de la concesion; y
con la aprobacion expresa del Ayuntamiento de Zaragoza.

Esta actuacion permitira dotar a la ciudad de Zaragoza de uno de los servicios
deportivos mas demandados actualmente por la poblacion y que permita la practica del
deporte aficionado con el disfrute de una zona de acuatica para la época estival.

2.2 - Presupuesto.

El presupuesto de contrata para la obra civil del proyecto inicial de inversion, tal y
como queda reflejado en el punto 8.6.- Inversiones planificadas a lo largo del contrato de
este informe, es de 14.061.804 euros, lo cual aproximadamente corresponde con lo
establecido el Anteproyecto de obras. A este importe habria que afiadir los costes de
licencia, honorarios y direccion de obra asi como el ITP y otros costes.

3.- Justificacion de las ventajas cuantitativas y cualitativas del modelo de contrato

El modelo de construccion y disefio elegido para el desarrollo del proyecto y de la
futura actividad se refiere a un estandar constructivo muy especifico de alta eficiencia
energética y calidad de ambiente interior aplicada a modelos de edificios terciarios de
explotacion deportiva.

Para asegurar el desarrollo de dicho proyecto en todas sus fases de disefio,
construccién y explotacién se ha contado con un modelo de contratacion que recoja
todas las etapas exigiendo su cumplimiento en cada una de ellas. El equipo ha de estar
formado por disefiadores y estudios de arquitectura especializados en la materia con
experiencia contrastada, empresa constructora con solvencia técnica y econémica
suficiente ademas de una empresa que lidere el proyecto con solvencia y experiencia en
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la explotacién de instalaciones deportivas y Iudicas.

Asi mismo, el importe presupuestario de la inversion prevista para la realizacién de
la instalacion imposibilita que dicha inversion sea realizada por el consistorio por carecer
de partida presupuestaria para ello. El modelo de contratacion elegido a tal fin permite
que la inversion sea asumida por el concesionario en los afios de explotacion previsto
en el presente estudio de viabilidad.

4.- Prevision sobre la demanda de uso

4.1.- Introduccion

Por publico potencial se entiende aquella poblacién residente en el area de
demanda que puede estar interesada en la oferta deportiva del Complejo Deportivo. Este
valor resultara del producto de considerar el nimero de personas residentes por el
porcentaje de practicantes de las actividades fisicas ofertadas en la instalacion.

Para calcular el area de influencia se utiliza una cobertura que, colocando el centro
del mismo en la ubicacién de la instalacion deportiva, nos permita ver de forma muy
rapida el area de influencia y por lo tanto las secciones censales o niicleos poblaciones
a satisfacer. La distribucion de estas areas de influencia permitira un analisis
multivariable en la determinacion de déficit de los espacios deportivos.

Una vez geolocalizadas cada una de las instalaciones y conociendo los espacios
deportivos que la componen es posible determinar la distribucion de espacios deportivos
por seccion censal o nucleo poblacional. La localizacién y accesibilidad son los factores
mas importantes en todo proyecto deportivo, la practica deportiva para que se genere
adherencia requiere una frecuencia minima de entre 2 y 3 veces semana por parte del
consumidor. Ese factor sitia la ubicacion como la clave a la hora de marcar la
sensibilidad y sostenibilidad del proyecto. Partiendo de esa base es fundamental
dimensionar la instalacion y hacer un perfilado demografico preciso.

En este estudio se ha utilizado una plataforma de geolocalizacién que permite
acceder a médulos de datos geolocalizados, con alta precisién granular y enriquecidos
con analitica avanzada. El perfilado demografico tienen en cuenta principalmente
variables sociodemograficas y socioeconomicas en un primer nivel.

Teniendo en cuenta los datos anteriores, se procedera al calculo de la penetracion
sobre la poblacién activa, considerando la frecuencia de uso y disciplinas deportivas
practicadas. De acuerdo con esta realidad se hace una estimacion directa siguiendo la
teoria de conjuntos, tomando como matriz el diagrama de Venn.

Posteriormente se ponderara el factor de la competencia, obteniendo asi el total
final de penetracion.
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4.2 - Definicién areas de influencia

Zaragoza cuenta con una poblacion de 716.040 habitantes, habiendo tenido una evolucion
creciente de la misma en los ultimos afios:

2020 T —_— —

A T 29¢  716.040

DATOS DE POBLACION GENERAL

e h {
- -r

[l superficie 967.065.449 m2
y = Densidad - 740,43 habskm2
N
(@) INDICADORES ESTADISTICOS
(L)
§ Tasa de Dependencia 52,84 % Indico do Maternidad 17,87 %
ﬁ Evolucian da Poblacion
Tasade tivejecimiento 153,77 %% Indice de Tandancla 84,41% 2000
Tasa Sobreknvajecimionts 18,08 U Tasa de Reemplaza 75,05 % :::
(ndice de Juventud 65,03 % (ndice de infancla 13,62 % :::

Para la definicion del area de influencia se ha aplicado un radio de accion que categoriza
2 areas de influencia considerando un perimetro que afecta a los trayectos que requieran hasta
15 minutos de desplazamiento andando y por otro lado un perimetro 2 que recoge a la poblacion
que ocuparia hasta 10 minutos de traslado en coche en hora punta.
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Area 1 — 15 Minutos Andando

Area 2 — 10 Minutos en Coche

A Continuacion, se presentan diferentes datos estadisticos relativos a la poblacién, tales
como la piramide poblacional y la poblacion por distribucion de viviendas para cada una de las 2
areas identificadas:

AREA 1: 15 minutos andando.
POBLACION CENSADA POBLACION FLOTANTE EDAD MEDIA RENTA POR HOGAR
AREA 1 54.860 14.250 27.700,00 €
Poblacién Flotante Personas en Area 1 Personas en Munidpio Poblacidn edran) Habit en Ares 1 Habitantes en Municipio
3 Otras europeas 2480 22.250
Paoblacidn trabajadora 9.020 292.080
Rumana 2,340 19.360
Estudiante no censado L1110 15.880 Oras africanas 1320 5.970
Restante no censada 4110 58.740 Otras americanas 1120 9.330
Total 14.250 366.700 G-g ind -
Al Marroqui 740 6.300
Total| 733.400 g
Inglesa 20 370
Ofras 3.170 26.750
Tatal 11.940 95.180
Total 150.370
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Hombres 3’ Mujeres 2

Edad Hombres en Arma 1 Mujares en Area 1 Mas de 100 1
04 883 -3 952 99 L]
53 989 871 90a 94 -
1014 1.038 1021 853 89 ——
) 1303 L136 802 84 —
20-24 1533 1.519
75a 79 e e
25-29 1,724 1.768
702 74 e —— =
20-34 1.667 1.643
654a 69 [ e ]
3539 1,694 1713 sl
Eerssess—msa———————
40-44 1.878 1.798 :
e e = s e
45-49 1815 1.810 LSO
50-54 1.934 2.220 S0a 54 e —————————
§5-59 2173 2.515 45a 49 B e
60-64 1979 2,316 40a 44 e
65-69 1.657 1.889 3B5a 3 e =
70-74 1.382 1.671 30a 34 L L
75-79 958 1313 25a 29 aEEEs e
80-84 795 1208 0a 24 Eeeee—— o
55:69 534 ald 1S L3 E———
90-94 170 4l 10a 14 [ = e
95-99 e 169 5a9 — =
+100 3 , i 0a4 D
TOTAL 26,034 28.807
TOTAL 57.614 2500 2000 1500 1000 500 0 500  1.000 1500 2.500
Renta disponible por hogar Personas por hogar Hogares en Area 1 Personas en Munidpio
2,21 lam? 22.700 €
L Viviendas de una persuna 5.800 72.500
Viviendas de dos personas 8.400 88,000
24,485 Hogares 12,90% 2
Tasa de dependencia Viviendas de tres personas 5.150 56,500
2,2 personas 0,521 Viviendas de cuatro personas 3.600 42,500
Densidad de poblacion Gasto famihar total Viviendas de cinco personas 845 7.700
25.000 hab/km? 850.710.800 € I 3
*Viviendas de seis personas o mas 165 2.750
Uso urbano del terreno KM? en Area 1 KM an Municipio Desconoado 525 8.250
Residendal 2,51 36,42 Total 24.500 280.000
Comerdal 0,36 5,01
Ofidna 0,03 271 r
Tipo de vivienda Hogares en Area 1 Hogares en Municiplo
Deporte y espectaculos 0,02 147
Oda y askura 0,09 2,74 Prindipales 24,500 280.000
Sanidad v refigién 0,06 13 Secundanas 990 14.000
Industrial 0,39 14,76
. Vacias 2.850 35.000
Verde o no edificado 0 0,24
Total’ 3,47 64,65 Total 28500 ° 325.000
Humero de pistinas Hogares en Area 1 Hogares en Municipio
Datos trifico 2
Casas con pisgna 10 1.490 ]
Casas sin piscina e 22.507 Tréfico rodado en el tramo Medio-Bajo - Q
Total! 1520 24.087 Trafico peatonal en el tramo Bajo =
® 0 @
9
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fovel educativo .- Habitantes en Area ¥ Habitantes n Municipio
Analfabeta 290 3990
Sin estudios 2.890 29690
mﬁw 2.8790 322560
snlilvg:istam e 138660

Tﬂ-llf-’ 48.010 571.880

AREA 2= 10 minutos en coche.

POBLACION CENSADA

PORLACIGN FLOTANTE

Estado M
Soltero/a
Casado/a
Separadofa
Divordado/a

Viudo/a

- Habltantes en-Area x4 Habitantes Ill Municipio

2.050 288.160

25.370 313.180

670 | 9.260

1.850 20.400

3.910 44.010

Total 54.860 674.990

EGAD MEDIA RENTA POR HOGAR

AREA 2 562.690 227.250 31.440,00 €
Pobiladdn Fotante Personas en Area2  Personas en Municipio Poliaciin edranjera HabRantes en Area 2 Habitantes en Municipio.
Otras europeas 19,790 22.250
Poblacidn trabajadora 171.220 292.080
Rumana 17.390 19.360
Estudlante no censado 12.070 15.880 Otras americanas 8.790 9,330
Restante no censada 43.950 58,740 . Otras africanas 5.680 5.970
M ( i i
Total 227.250 366,700 larroqul 5.650 6.300
Inglesa 330 370
Total 733.400
Otras 28,680 31.610
Total : 86.310 95,180
Tatal 150,370
10
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Edad
o4
59
10-14
1519
20-24
25.29
30-34
3539

45-49
50-54
§5-59
60-84
65-69
70-74
75-79
BO0-84
- §5-89
90-94
2595
+100

59,96 lan?

TOTAL

Hombras en Area 2

10.740
12.797
14.356
13.921
14.043
14612
15.247
17.156
21616
22.025
20501
19.569
17,078
14.563
13.552
9.932
7.217
5.001
1.793
389
27
266,535

238,294 Hogares

2,4 personas

Densidad de poblaacn

9.400 hab/km?

Uso urbano del terrene

Residendal

Comerdal

oOficna

Deporte y espectaculos

Odo y cultura

Sanidad y religion

Industrial

Verde o no edificado
Total:

Niamero de pisdnas

Casas con piscna

Casas sin piscina

Yotal!

en Area 2
Mo Mas de 100
10.180
352 99
12.299 ]
303 94
13.620
13.040 Ll
13.785 B0jal84
14.761 75a 79
15.513 70a 74
17.896 85a 59
22.293 60a 64
22,626 552 59
22.997 503 54
21482 453 49
19,853 40a 44
18.064 353 39
17129 302 32
13.370 A 57)
11,565 —
2316 152 19
.50 10a 14
1.349
Sa 9
200
Qa4
296,132
TOTAL 592.264

31.450€
12,90%
0,561
8.666.279.050 €
KM? en Area 2
29,49
4,15
1,43
1,02
2,38
1,07
79
01
47,55

Hagares en Area 2
469
15.953

16.422

KM en Municipto

3642

501

n

1,47

2,74

13

14,76

024

£4,65

Hogares en Municipio

1.490

22.597

24,087

25.000 20.000 15,000

Hombres &

Mujeres ¢

10.000

Personas por hogar

Viviendas de una parsona

Viviendas de dos personas

Viviendas de tres personas

Viviendas de cuatro personas

Viviendas de ¢inco parsonas

Viviendas de seis personas o mas

Desconoddo
Yot

Tipo de vivienda
Prindpales
Secundarias
Vacias

Total

Datos trifico
Tréfico rodado en el tramo

Tréafico peatonal en el ramo

Ebiuuiu ue viaminuau weununiew tnonivcs e e ra o wopu V0 L0 miveunu

5.000

0 5.000

Hogares en Area 2

62.500
76.000
48.000
35.500
6.400
2.450
7.850

240.000

Hogares en Area 2
240.000
11.000
30.500

280.000

Madio-Bajo

Bajo

10.000

15,000 20.000 25.000

Personas en Munidpio

72.500
B88.000
56.500
42.500
7700
2,750
8.250

280,000

Hogares én Municipio

t

280,000

14,000

35.000

325.000
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Nivel educativo

: Analfabeta

- Sin estudios
Estudios primarios

Estudios
secundarios
Estudios
universitarios

Total

Habitantes en Area 2

3.500
25.770
67.020

268.380
115.010
479.690

Total

4.3.- Andlisis de Competencia

Habitantes en Municipio

3.990

29.690

76.990

322.560

138.660

571.880

1.143.770

Estado avil
Soltero/a
Casadofa
Separadofa
Divordado/a

Viudo/a

Total

Habitantes en

235.090

262,770

7.770

17.480

39.590

562.690

Area 2 Habitantes en Municipio
288.160
313.180

9.260
20.400
44,010

674.990

Total 1,350.000

Se muestra a continuacion la competencia identificada para cada una de las areas
delimitadas en el punto anterior:

COMPETENCIA AREA 1

@ 5 0 de Prenén

@ 0 Municion! Debcaas

@ 0 Muncps La Amozara
o CD Mumic:ps Paiafox

@ oo Beporing Delcias
@ Body Faciory Zarsnozs

COMPETENCIA AREA 2

00000080

INDIRECTA

° Gimnasic AtaF it Deircias
@ Gimnaso a1aFa Laragors
‘ VeeaGym Actue

‘ VA;IGVTH Romateda

’ Weealytn Puerta del Catmen
' Hointay Gyim Zaiagtea

o Gimnass Gym Go.a

@ vores Gym

'Glmnasm oo Salier

@ svrergym Zaragasa

@ Fitness Place

@ Gimnasio Musrie Center
@ ©abelicn Ramire Solans
0 Enreradut netsanat
Qﬁlmnazm thte Lwagora

®
® 9
®
® ® L J
o
® ®¢
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ANALISIS DE COMPETENCIA DIRECTA AREA 1.

Ofmta
bt . Dk Superticie =
Cantro [ st 2 Entrensmianto
1} Personal Pcina Racuets Polideportivo
1 { ! | 3slae | ! o ) )
Body Factory Zaagoz | F".‘i“l”‘ | 3%0m. | 1500m | individualf 3 Yool v X X
! : ' mes | ; | } 3
............. HE- i { DD i i <% } i 4
Centro Deportivo Centre 657 m. | 2.200me 1530¢€ 4 v y X E X b X
Municipal { { mes 1 ' t
i i i } i i 4 1: e HRCR T
- 161 € ! o i t
G0 icos st 1,79 km. 3990m | anuat | 4 | - v} X ¥ T ¢ X
e { aduto ) ;
4. LIEE X XL S XX | PP |y, A _ EO e in
H 3 ) ;
C.D. Municipal | Centro ! ¢ 1500€ ! | N N
= . g70m. | ss00m ol 4 X i X X :
i} e | R R I Lo :
icipal . Lome 1 . ’ |
CE'D.'.M"" Caqtro) , | LsSkm 11560 m: | abono ! 2 X X N PN N
Municipal E I venamo | 1 :
= . : | s7.30¢€ ) !
. adulto N I u i
Tira de Pichn Daportive | 0™ | 6000m: Imas : § Uk b 4 P
; : ' : i
: ‘

ANALISIS DE COMPETENCIA DIRECTA AREA 2.

s n Superfide . Rabo
eTo Ipi m2 Compatancia
i 6795 €
Accura Zaragoza Co;'c:s.ﬁonal 2,44 km, 10.000 m? Imes 1
Metropolian i 72,5¢
opoli el 331 km 5.000 0w Tmes 2
i 62.90¢
Forus Aragonia c°;r‘.:§ﬁ;‘" 3,87 km. 4.000 m2 Tk i
Bolidegeativo San ideport 30,00 2
Suntin Falidepartivo Jkm. 5150 riv o 2
l’abdl J i i 24,00
n Deportivo Cantre
Buniapal Tenerias Murnicpal 3,14 lom. 2.000 oo 5 X X
Miguder
C.D. Municipal Duquesa Cantro 57.5€ =
Villashermosa Municipal 2.1 fm. 2.500 m Jmes =
= IR PR »
C.D. Municipad Gudad Cantro 30.00¢
P Monicipal 2,15 kn. 4.450 v mes 4
: Medi ' 38,00 €
Goreo Do s Mo i e WS
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4 4 - Poblacion activa

Delimitada la zona de influencia del ANDALUCIA ; 45,7%
proyecto, se establece como siguiente ARAGON 2,2%
procedimiento calcular la penetracién entre la ASTURIAS S 40,1%
poblacién activa. BALEARES  54,2%

Aunque para realizar el estudio se tenga en SRS e ol
cuenta, unicamente la tasa de poblacién activa CANTABRIA 2%
del municipio es frecuente que el nuevo contexto CASTILUA LAMANCHA ? E )
fisico-deportivo despierte el interés de vecinos L 30,5
que no realizan actividad fisica de manera regular CATALUNA 0,6%
debido a que a dia de hoy no realicen actividad COMUNIDAD VALENCIANA )
fisica por limitantes de tiempo o por no encontrar EXTREMADUTA el
en su entorno inmediato instalaciones deportivas GALICIA Wit%
acordes a sus preferencias o realidad fisico- MADRID O
deportiva. MURCIA 2

. NAVARRA 53,3%

Una vez que conocemos la poblacién S

. PAIS VASCO 46,9%
censada y flotante de las dos subareas, pasamos e TS
a calcular segin el % de practica deportiva et -

: ) CEUTA y MELILLA 46,7%
correspondiente a cada comunidad. En latablade =~ -m-eelest L T e
la derecha se exponen los porcentajes de ’
personas que practican actividad fisica por
comunidad auténoma segun los datos del INE
para el afio 2022,

A continuacion, se expone el calculo correspondiente a la poblacion activa de las
zonas delimitadas.

AREA POBLACION 1.C. CC.AA
Subarea 1 69110 29 164
Subarea 2 721.000 304 262
14
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4.5.- Penetracion

Conocida la poblacion activa, se aplica como otra de las variables analiticas la frecuencia
de asistencia semanal. La vida media de un usuario que no acude semanalmente a la instalacion
es de 90 dias. Esto quiere decir que para considerar la sostenibilidad de un proyecto de estas

LC
1 ver semana
8,40%

caracteristicas el calculo tiene que apuntar a los abonados regulares.

“ POBLACION LC CCAA

Subdrea 1 69.110 29.164

Subdrea 2 721.000 304.262

1 vez al afio

Natadgon 20,60% 6.008
Gimnasia intensiva 15% 4.375
Gimnasia suave 15,40% 4.491
Musculacion 10,70% 3121
Tenis/Padel 0,0% 0

Natadén 20,60% 62.678
Gimnasia intensiva 15% 45.639
Gimnasia suave 15,40% 46,856
Musculacién 10,70% 32.556
Tenis/Padel 0,0% 0

2.450
12% 3.500
15,60% 4.550
8,20% 2.391
0,00% 0
B8,40% 25.558
12% 36.511
15,60% 47.465
8,20% 24.949
0,00% 0

12.891

134.484

Establecida la cifra de personas compatibles en cuanto a frecuencia de uso con el proyecto,
en el siguiente cuadro se calcula el porcentaje de usuarios que van a ver satisfechas sus
expectativas deportivas desde el punto de vista de las disciplinas que practican, sea una actividad
o varias las que realicen dentro de su programa de actividad fisica y que a su vez pueden realizar
en el centro deportivo de analisis en cuestion.

1, 2, 30 4 ACTVIDADES Natacion

Gimnasia Intensiva

Gimnasia suave

Musculaclén

Natacion

Gimnasia intensiva 43,50%
Gimnasia suave 45,20%
Musculacion 46,80%
Padel/Tenis 51,40%

32,80%

44,50%
55,90%

36,70%

33,80%

44,50%

32,10%

27,30%

24,50%
38,70%

22,40%

29,90%

22,50%

21,30%

16%

25%

34,75%
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La tabla siguiente muestra la Penetracion por disciplina deportiva y frecuencia de uso:

Natacidén
Gmnasia ntensiva
Gimnasia suave
Musculacién
Tenis/Padel
Natacién
Gimnasia intensiva
Gimnasia suave
Musculacién

Tenis/Padel

% practica modabkdad
1 vez al ano

20,60%
15%
15,40%
10,70%
0,0%
20,60%
15%
15,40%
10,70%

0,0%

6.008

4.375

4.491

3.121

62.678

45.639

46.856

32.556

8,40%
12%
15,60%
8§,20%
0,0%
8,40%
12%
15,60%
8,20%

0,0%

LC. Frecuenca

1 viz semana

2.450

3.500

4.550

2.391

0

25.558

36.511

47.465

24.949

SUBTOTAL

12.891

134.484

1,2,3,04

Actividades

46.726

En Ultimo paso para precisar el publico objetivo adscrito al proyecto del centro deportivo,
es clasificar y ponderar las instalaciones deportivas que ofrecen servicios fithess y fisico-
deportivos dentro de las subareas 1y 2 que por concepto o prestaciones entran en competencia.

Ponderacion

Servicios Calidad Preclo m2 Serviclos Calidad Precia
Almozara 10.000 8 v 62,50 €
CD Palafox 3.990 q 7 46,30 € 0,355 0,500 1,000 0,741 0,660
Body Factory 1.500 5 7 45,30 € 0,150 0,625 1,000 0,734 0,627
Centro Deportivo Delicias 2.200 5 7 18,50 € 0,220 0,625 1,000 0,296 0,535
CD Municipal La Aimozara 5.500 S 6 18,50 € 0,550 0,625 0,857 0,296 0,582
SD Tiro de Pichdén 6.000 7 6 62,80 € 0,600 0,875 0,857 1,005 0,834
CD Municipal Delicias 11.500 5 7 18,50 € 1,150 0,625 1,000 0,296 0,768
Total Area 1 4,007
Accura Zaragoza 10.000 8 8 67,95 € 1,000 1,000 1,143 1,087 1,058
Metropolitan Romareda 5.000 10 10 7450€ - 0,500 1,250 1,428 1,192 1,093
Forus Aragonia 4,000 7 8 65,90 € 0,400 0,875 1,143 1,054 0,868
Polideportivo San Agustin 6.150 5 7 30,00 € 0,615 0,625 1,000 0,430 0,680
CD Municipal Duquesa Vill 2.500 6 7 62,50€ 0,250 0,750 1,000 1,000 0,750
Centro Deportivo Las Fuentes 1.500 5 7 38,00 € 0,150 0,625 1,000 0,608 0,596
Total Area 2 5,044
16
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Una vez tenido en cuenta el impacto de la competencia, el resultado final tras aplicar todos
los indicadores de calculo corresponde a una penetracion de 6.281 usuarios, distribuidos segun
el siguiente cuadro.

SUBAREA Subtotal 1,2,3 0 4 Act. | COMPETENCIA Pablico Objetivo
1

12.891 4.479 4,01 1.118
2 134.484 46.726 9,05 5.163
Total 6.281

5.- Planteamiento urbanistico. Ubicacion de la parcela

El nuevo Centro Deportivo de La Almozara ocuparia el equipamiento de la parcela
entre las calles Lago y Braulio Foz por el norte, calle de Fray José Casanova por el
oeste, Parque de la Aljaferia del este y avenida de la Ciudad de Soria por el sur. Finca
registral n°® 6.327 Registro de la Propiedad n° 5 de Zaragoza. Inscrita tomo 1.181, libro
378, seccion primera, folio 170. )

17
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6.- Riesgos Operativos y Tecnoldgicos en la construccion y explotacion de las obras

Para el desarrollo del proyecto en todo su alcance distinguimos tres fases de este
con unos riesgos operativos y tecnolégicos intrinsecos en cada una de ellas.

Fase |. Disefio y desarrollo del Proyecto de Ejecucién de la Instalacion.

Como primer riesgo citaremos la capacidad técnica y solvencia del equipo
propuesto para llevar a término la elaboracion del proyecto de Ejecucion en tiempo y
forma. En cuanto a la forma cabe destacar en el tipo de edificio la necesidad de disefiar
el mismo para cumplir el estandar de edificio de consumo de energia casi nulo en
cumplimiento de la Directiva 2010/31/UE del Parlamento Europeo y del Manifiesto
Institucional por la eficiencia energética en la edificacion “vivir mejor consumiendo menos
energia” suscrita por el Ayuntamiento de Zaragoza el 8 de febrero de 2019.

La consecucion de estos objetivos resulta de vital importancia para el consistorio
bajo un compromiso medioambiental y bajo las necesidades de calidad de aire que exige
la actualidad de la época post COVID-19.

Fase Il. Ejecucion de la Instalacion.

En esta fase resulta importante que el equipo de obra formado por la Direccién
Facultativa y por la empresa constructora tengan solvencia suficiente para el desarrollo
de los trabajos cumpliendo con las necesidades planteadas en proyecto. Existe la
necesidad de exigir en este aspecto experiencia probada en la ejecucion de obras
similares, asi como una formacién especifica del equipo técnico que garantice la calidad
del conjunto de la construccion.

Fase Ill. Explotacion de la instalacion.

En esta fase la empresa adjudicataria debera prestar los servicios exigidos en
pliego cumpliendo con todas las obligaciones del contrato.

En primer lugar, debera hacerse cargo del 100% de la financiacién de los contratos
de realizacion del proyecto de ejecucién de la instalacion, el coste las obras y demas
gastos recogidos y desarrollados en el pliego. Es importante que la empresa
adjudicataria tenga solvencia técnica suficiente para el desarrollo de la explotacion, asi
como suficiente solvencia econémica como para no poner en riesgo la viabilidad
economica cuyo desarrollo se expone en el siguiente punto.

18
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7.- Coste de la inversion a realizar y sistema de financiacion

Antes de entrar en el estudio de viabilidad econémico-financiero propiamente
dicho, es conveniente realizar una observacion respecto del efecto del IVA en todos los
datos que figuran en él. La actividad que va a realizar el adjudicatario va a estar sujeta a
este impuesto, por lo que en aplicacion de la Ley que lo regula, las cuotas de IVA que se
soporten seran plenamente deducibles, por lo que no forman parte de la valoracion de
las inversiones ni de los costes.

Para la realizacién del estudio de viabilidad econémico-financiero se han seguido
los siguientes pasos:

Analisis del mercado potencial en la localizacion de la parcela destinada al
nuevo Centro Deportivo de La Almazara como del area de influencia.

Diagnéstico del sistema deportivo: infraestructuras similares en el area de
influencia y oferta deportiva.

Propuesta de usos y servicios adecuados al proyecto de referencia.
Estudio del Programa de Necesidades demandado.

Estudio economico de la explotacion: inversiones, financiacion y procedencia,
periodo de explotacion (a 40 afos), prevision de costes e ingresos de
explotacion, resultados de explotacion. Estableciéndose precios de los servicios
similares a los del municipio en otros servicios deportivos y similares a los
ofertados en instalaciones de la region.

Del Estudio del programa de Necesidades se deduce que el Presupuesto Total de
la Ejecucion para la inversién inicial en obra civil asciende a 14.061.804 euros, tal y como
se recoge en el punto 8.6.- Inversiones planificadas a lo largo del contrato del presente
estudio de viabilidad econémico-financiero.

Dicho estudio se ha realizado bajo las siguientes premisas:

a)

En esta inversion se incluyen todas las partidas relativas a la obra civil. No
obstante, no se incluyen los costes asociados a las licencias, TP, honorarios y
demas gastos para la puesta en marcha y funcionamiento de la instalacion
(estimados en 1.578.396 euros).

La maquinaria deportiva se ha considerado en régimen de renting (650.000
euros).

Periodo de edificacion: hasta 24 meses desde la concesion de la Licencia de
Obras.

Periodo de explotacion: 40 afios desde la recepcion de la obra
El adjudicatario financiaria la inversién segun el siguiente detalle:

70% deuda a 12 afios, 1% de comision de apertura y 6,2 % de interés.

30% capital social adjudicatario

Estudio de Viabilidad econémico-financiero. Centro Deportivo La Almozara
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Relacién de Tarifas para aplicar en el primer afio del contrato:

Tal y como se ha sefialado en el punto 1 del presente informe, este plan
economico-financiero pretende analizar y demostrar la viabilidad econémico-financiera
de la concesion de obra publica pretendida, y consecuentemente el equilibrio econdmico
del contrato, sin que para ello resulte necesario incrementar las tarifas fijadas para los
futuros usuarios del equipamiento durante el plazo concesional, toda vez que la mayor
parte de las tarifas (91,01%) se corresponden con precios publicos que seran objeto de
modificacion, al alza o a la baja, junto al resto de los equipamientos deportivos
municipales cuando asi lo prevea la corporacién municipal, y el resto de las tarifas
aplicables no sujetas a precios publicos (escasa incidencia del 8,99%) no seran objeto
de revision a lo largo del tiempo de duracion del contrato. Estos porcentajes se han
obtenido identificando los servicios indicados en el siguiente cuadro con los incluidos con
el capitulo VIII "Prestacion de Servicios en Centros Deportivos Municipales" de la
Ordenanza fiscal 27 y que, por lo tanto, corresponden con precios publicos, y aquellos
otros que no se recogen en la citada Ordenanza, y por lo que son tarifas aplicables no
Sujetas a precios publicos.

Asi, los precios indicados en el siguiente cuadro bajo los conceptos cuotas de
inscripcion, cuotas de abono y cuotas puntuales, entrarian en el primer grupo de tarifas
sujetas a precios publicos, -y el resto de los precios (cursos acuaticos, cursos raqueta,
entrenamiento personal y otros incluidos en el punto 8.3.- Proyeccion de ingresos en los
40 afos de gestién) corresponderian a tarifas aplicables no sujetas a precios publicos.

Por todo ello, en la citada proyeccion de ingresos del punto 8.3, se mantienen
constantes durante todo el periodo concesional los ingresos a cuyos servicios les resulta
aplicable las tarifas no sujetas a precios publicos, por lo que no se prevé revisién de
estas tarifas durante la concesién y, por otro lado, a los que si estan sujetas a precios
publicos, se ha establecido una hipétesis razonable de incremento medio anual del 1%,
a los solos efectos de proyeccion estimativa para construir el modelo aplicable a todo el
periodo concesional, que, naturalmente, no sera el que finalmente resulte de las futuras
modificaciones, al alza o a la baja, que establezca la corporacion municipal, pero que
supone una base prudente de incremento estimado medio proyeccién de estos ingresos.

RELACION DE TARIFAS
T e e | [ Y |

CUOTAS INSCRIPCION

Individual/Adulto 50,00 €

Especial/+65fjoven <18 50,00 €

Familiar 50,00 €
CUOTAS ABONO (€/mes)

Individual/Adulto 62,50 €

Especial/+65/joven <18 54,50 €

Familiar 98,60 €

ENTRADAS PUNTUALES

1Dia 12,50 €
1 Bono 10 accesos 100,00€
CURSOS ACUATICOS socios EXTERNOS
Trimestre 2dias/semana 90,00 € 135,00 €
Trimetre 1 dia/semana 45,00 € 87,50 €
CURSOS RAQUETA(PADEL) S0cCios EXTERNOS
Trimestre 2dias/semana 110,00 € 165,00 €
Trimetre 1 dia’semana 60,00 € 90,00 €
ENTRENAMIENTO PERSONAL SocCIos EXTERNOS
PT 1 - SESION 30,00 € 4500 €
PT BONQ 5-SESIONES 120,00 € 180,00 €
PT BONO 10-SESIONES 240,00 € 360,00 €
ALQUILER ESPACIOS PADEL S0cClos EXTERNOS
1H 18,00 € 27,00 €
1,5H 24,00 € 36,00 €

Estudio de Viabilidad econdmico-financiero. Centro Deportivo La Almozara

20



GRS

8.- Analisis de riesgo operacional. Valor neto de las inversiones, costes e ingresos del concesionario

En el punto 7 del presente estudio de viabilidad economico-financiero, se ha estudiado el coste
de la inversion inicial en obra civil a realizar, asi como el sistema de financiacién. En el presente
punto se propone el andlisis de los costes de explotacion y los ingresos del concesionario durante
la explotacién del servicio completando asi el estudio de Viabilidad del Servicio. Ademas, se
cuantifican el resto de las inversiones a realizar tanto en el periodo de construccién como en el

conjunto de periodo concesional.

8.1.- Relacion de ingresos por abonos

A partir del estudio de demanda incluido en el punto 4 “Prevision sobre la demanda de uso”
el cual arrojaba un resultado de 6.281 usuarios potenciales se ha realizado una estimacion de

usuarios y abonados pagadores.

Teniendo en cuenta que un abono familiar estd compuesto en promedio por 3 usuarios se
ha considerado el siguiente nivel de abonados y usuarios una vez alcanzada la fase de madurez

del centro:

Tipo Abono Abonados Usuarios por Usuarios
Pagadores Abono
Individual/Adulto 2.050 1 2.050
Especial/+65/-18 850 1 850
Familiar 1.100 3 3.300
Totales 4.000 6.200

No obstante, durante los primeros 3 afios de apertura se ha considerado un periodo de
ramp-up. Las siguientes tablas muestran la estimacion de la relacién de ingresos por abonos en

los 3 primeros afios de gestion:

Tipo de abonado Abo[\ados % Precio P!'et.:lo Ingr?so !aruto
Ao 1 mensual siniva Ao Tipo
Individual/Adulto 1900 57% 62,50 € 5165€ 1.177.686 €
Especial/+65/jovenes<18 600 18% 54,50 € 45,04 € 324.298 €
Familiar 850 25% 98,50 € 81,40 € 830.331 €
Totales 3.350 100% 2.332.314
Cuotas Abonos Segundo afo
Tipo de abonado Abo?ados % Precio Precio lngr?so Pru!o
Afto 2 mensual mensual Ario Tipo
Individual/Adulto 2025 53% 63,13 € 52,17 € 1.267.717 €
Especial/+65/jovenes<18 850 22% 5505 € 4549 € 464.016 €
Familiar 950 25% 9949 € 8222 € 937.297 €
Totales 3.825 100% 2.669.029
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Cuotas Abonos Tercer afo

Precio Precio Ingreso Bruto
it Shenado Aito 3 mensual siniva Aiio Tipo
Individual/Adulto 2050 51% 63,76 € 5269 € 1.296.201 €
Especial/+65/jovenes<18 850 21% 55,60 € 4595 € 468.656 €
Familiar 1100 28% 100,48 € 83,04 € 1.096.144 €
Totales 4.000 100% 2.861.001

8.2.- Relacién de otros ingresos en afo tipo

Se estiman unos ingresos anuales de 15.000€ por cuotas de inscripcion o matriculas,
180.000€ por entradas puntuales y bonos de 10 accesos, 121.500€ por cursos acuaticos,
18.540€ por cursos de raqueta, 61.425€ por entrenamientos personales y 145.800€ por alquiler

de espacios de padel

CUOTAS INSCRIPCION

Ano Tipo

Tipo de matricula Rotaclon Niimero Precio Ingreso Bruto
abonados

Individual/Adulto 25% 300 50,00 15.000 €
Especial/+65/Jovenes <18 25% 50 50,00 2.500 €
Familiar 25% 100 50,00 5.000 €
Totales 25% 450 50,00 15.000 €
ENTRADAS PUNTUAIS Ano Tipo

Instalacién Nimero Mes Precio Ingreso Bruto
1 Dia 800 12 12,50 120.000 €
Total ingresos brutos afio por venta de entradas 800 12 120.000 €

ENTRADAS PUNTUALES Afo Tipo

Instalacién Numero Mes Precio Ingreso Bruto
1 Bono de 10 usos 50 12 100 60.000 €
Total ingresos brutos afio por venta de bonos 50 12 60.000 €

CURSOS ACUATICOS Aiio Tipo

Actividad Namero Mes Precio Ingreso Bruto
Trimestre 2 dias/semana ABONADOS 300 3 90,00 81.000
Trimestre 2 dias/semana EXTERNO 50 3 135,00 20.250
Trimestre 1 dias/semana ABONADOS 150 3 45,00 20.250
Trimestre 1 dias/semana EXTERNO 25 3 67,50 5.063
|Total ingresos brutos afio por cursos de piscina 525 121.500
*Se estima un porcentaje de 90% de cursos para abonados y un 10% para externos
CURSOS RAQUETA (PADEL) Ao Tipo

Actividad Nuamero Mes Predo Ingreso Bruto
Trimestre 2 dias/semana ABONADOS 30 3 110,00 9.900
Trimestre 2 dias/semana EXTERNO 8 3 165,00 3.960
Trimestre 1 dias/semana ABONADOS 20 3 60,00 3.600
Trimestre 1 dias/semana EXTERNO 4 3 90,00 1.080
Total ingresos brutos afio por actividades de entrenamiento 62 18.540
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ENTRENAMIENTO PERSONAL Ao Tipo

Actividad Numero Mes Precio Ingreso Bruto
PT 1 ABONADO 10 9 30,00 2.700 €
PT 1 EXTERNQ 5 9 45,00 2.025 €
PT BONO 4-SESIONES ABONADG 10 9 120,00 10.800 €
PT BONO 4-SESIONES EXTERNO 5 9 180,00 8.100 €
PT BONQ 8-SESIONES ABONADO 10 9 240,00 21.600 €
PT BONO 8-SESIONES EXTERNO ' 5 9 360,00 16.200 €
Total ingresos brutos afio por actividades de entrenamiento 45 61425 €
ALQUILER ESPACIOS PADEL Afio Tipo

Actividad Numero Mes Precio Ingreso Bruto
1H (SIN LUZ) ABONADO 150 9 18,00 24300 €
1H (SIN LUZ) EXTERNO 100 9 27,00 24.300 €
1,5H {SIN LUZ) ABONADO 225 9 24,00 48.600 €
1,5H {SIN LUZ) EXTERNO 150 9 36,00 48.600 €
Total ingresos brutos afio por actividades de entrenamiento 625 145.800 €

A su vez se ha considerado unos ingresos por alquiler del bar de 21.780 euros al afio, asi como unos
ingresos accesorios por venta de materiales y articulos de 20.000 euros anuales. Por ultimo, se ha
considerado una aportacion municipal de 350.000 euros al afio.

La siguiente tabla recoge los ingresos contemplados para el afio base:

Lineas de ingresos anuales Bruto Neto Mensual
Cuotas Abonos 3.393.600 2.804.628 233.719
Matriculas 15.000 12.397 1.033
Entradas Puntuais 180.000 148.760 12.397
Cursos Acuaticos 121.500 100.413 8.368
Cursos Raqueta (Padel) 18.540 15322 1.277
Entrenamiento Personal 61.425 50.764 4.230
Alquiler Espacios Padel 145.800 120.496 10.041
Otros Ingresos (Ventas De Material Deportivo) 5.000 4132 344
Otros Ingresos (Varios) 10.000 8.264 689
Otros Ingresos (Verano) 5.000 4.132 344
Bar (Alquiler) 21.780 18.000 1.500
Aport 350.000 350.000 29.167
Total aiio tipo 4.327.645 3.637.310 303.109
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8.3.- Proyeccion de ingresos en los 40 afios de gestion:

Tomando como referencia las bases de calculo definidas en el punto 7 del presente informe, se presenta a continuacion cual seria la proyeccion
de los ingresos a lo largo de toda la duracion del contrato:

CUQTAS ABONOS
MATRICULAS
ENTRADAS PUNTUAIS
CURSOS ACUATICOS
CURSOS RAQUETA (PADEL)
ENTRENAMIENTO PERSONAL
ALQUILER ESPACIOS PADEL
OTROS INGRESOS (Vertas de malerial deporiivo)
OTROS INGRESOS (Varios)
OTROS INGRESOS (Verano)
BAR (alquiler)
SUBVENCION MUNICIPAL

Total ingresos

CUOTAS ABONOS
MATRICULAS
ENTRADAS PUNTUAIS
CURSOS ACUATICOS
CURSOS RAQUETA (PADEL)
ENTRENAMIENTO FERSONAL
ALQUILER ESPACIOS PADEL
OTROS INGRESOS (Ventas de malerial deportivo)
OTROS INGRESOS (Varios)
OTROS INGRESOS (Verano)
BAR (alquiler)
SUBVENCION MUNICIPAL
Total ingresos

Ano 1 Ano 2
2332314 2669029
6198 12397

133 884 148 760
80331 100 413
12.258 15.322
40,612 50.764
96.397 120.496
3.719 4.132
7438 8264
3.306 4132
14.400 18.000
350000 350 000
3.080.856 3.501.711
Ano 21 Ano 22
3422179 3.456 401
14.977 15126
179.719 181516
101 417 101 417
15.476 15 476
51272 51272
121,701 121707
4132 4132
8.264 8264
4.132 4132
18.000 18.000
350000 350 000
4.291.269  4.327.438

Ao 3

2861001
12521
150 248
101 417
15 476
51272
121701
4132
8264
4132
18.000
350 000
3.698.164

Ano 23

3490 965
15278
183.331
101417
15476
51272
121701
4.132
8.264
4132

18 000
350.000
4,363.968

Ao d

2889611
12646

151.750

101417
15476
51272

121701

4132

8264
4132

18 000
350 000
3.728.402

Afic 24

3525 875
15430
185 164
101.417
15,476
51272
121,701
4.132
8264
4132
18.000
350 000
4.400.864

Ano 5

2918507

12772
153.268
101 417

15 476

§1.272

121.701

4132
8264
4132

18 000
350.000
3.758.942

Ao 25

3561 133
15 585
187 016
101417
15476
51.272
121.701
4132
8264
4132

18 000
350 000
4438128

Anc €

2947692
12.900

154,801

101.417
15476
§1.272

121.701

4132
8264
4132
18.000
350.000
3.789.787

Ano 26

3.596 745
15741
188.886
101417
15 476
51.272
121,701
4132
8264
4.132
18.000
350.000
4.475.766

Ana T

2977 169
13029
156.349
101.417
15,476
51272
121.701
4.132
8264
4132
18.000
350 000
3.820.841

Anc 27

3632712
15.898
190,775
101.417
15476
51.272
121,701
4132
8264
4.132
18.000
350 000
4.513.780

Ano 8

3.006 941
13 159
157.912
101.417
15476
51272
121.701
4132
8264
4132
18.000
350.000
3.852.407

Aho 28

3.669 039
16.057
192,683
101.417
15476
51.272
121,701
4,132
8264
4132
18.000
350.000
4.552.174

Afo 3

3.037.010
13291
159.491
101.417
15476
51272
121.701
4.132
8.264
4132

18 000
350.000
3.884.187

Ano 29

3705730
16217
194,610
101417
15476
51272
121.701
4132
8264
4132
18.000
350.000
4.590.951

Ano 10

3.067.380
13.424
161.086
101.417
15476
51.272
121.701
4132
8264
4132
18.000
350.000
3.916.285

Aho 30

3742787
16.380
196 556
101.417
15476
51,272
121.701
4132
8264
4132
18.000
350.000
4.630.117

Ano 11

3.096.054
13 558
162.697
101.417
15476
51.272
121.701
4132

8 264
4132

18 000
350 000
3.848.704

Ane 31

3780215
16.543
198,521
101.417
15,476
51.272
121.701
4,132
8.264
4.132
18.000
350 000
4,669.674

Ane 12

3129.035
13.694
164 324
101.417
15476
51272
121701
4.132
8.264
4132
18.000
350.000
3.881.447

Ao 32

3.818.017
16709
200,506
101.417
45476
51.272
121.701
4,132
8264
4132

18 000
350.000
4.709.627
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Ao 13

3.160 325
13.631
163.967
101417
15.476
51272
121.701
4132
8264
4.132
16.000
350.000
4.014.517

Ano 33

3.856.197
16.876
202512
101.417
15.476
51272
121.701
4132
8264
4132
18.000
350.000
4.749.979

Ano 14

3.191.928
13 969
167.627
101417
15.476
51272
121.701
4132
8264
4132
18.000
350.000
4.047.919

Afo 34

3.894.759
17.045
204537
101.417
15476
§1.272
121.701
4132
8264
4.132
18.000
350.000
4.790.735

Ao 15

3.223 848
14.108
169 303
101.417
15476
51272
121701
4.132
8264
4.132
16.000
350 000
4.081.654

Afo 35

3933 707
17.215
206 582
101.417
15.476
51272
121.701
4132
8264
4132
18.000
350000
4.831.899

Ango 16

3.256,086
14.250
170,996
101417
15 476
51.272
121.701
4132
8264
4132
18.000
350.000
4.115.727

Ao 36

3973044
17387
208 648
101417
15476
51272
121.701
4132
8264
4132
18.000
350.600
4.873.474

Ao 17

3288647
14.392
172,706
101.417
15.476
51272
121.701
4.132
8264
4132
18.000
350.000
4.150.140

Ane 3T

4012774
17.561
210.734
101.417
15476
51272
121.701
4.132
8264
4132
18.000
350 000
4.915.464

Ao 18

3321533
14.536
174 433
101417
15.476
51272
121.701
4132
8264
4132
18.000
350.000
4.184.897

Afio 38

4.052 902
17.737
212842
101.417
15.476
51272
121701
4132
8264
4132
18000
350000
4.957.875

Ao 19

3.354.749
14.681
176.178
101417
15476
51272
121.701
4.132
8264
4.132

18 000
350.000
4,220.002

Ao 33

4093431
17914
214970
101417
15476
51272
121.701
4132
8.264
4132
18.000
350000
5.000.710

Afo 20

3.388 296
14.628
177.939
101417
15476
51272
121.701
4132
8264
4132
18.000
350.000
4.255.458

Ao 40

4.134 365
18.093
217120
101417
15476
51272
121701
4.132
8264
4132
18.000
350 000
5.043.973
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8.4 - Gastos ordinarios de la explotacion:

Aprovisionamientos:

Dentro de esta partida se incluyen todas las compras de mercaderias o servicios directamente
relacionadas con los ingresos considerados.

Se han tenido en cuenta las siguientes partidas e importes para los tres primeros afios del
contrato. A partir del 4 afio se ha considerado un incremento anual del 1,0%, en linea con la hipétesis
de ingresos considerada:

GASTOS Afio TIPO Afo 1 Ano 2 Ano 3

4. Aprovisionamientos -189,000 -182.500 -188.390 ~180.280
PRODUCTOS PARAVENTA, BEBIDAS. -5.000 100% -5.000 101% -5.050 102% -5.100
PIEZAS DE REPUESTO -25.000 100% -25.000 101% -25250 102% -25.500
MATERIAL DEPORTIVO -12.000 100% -12.000 101% -12.120 102% -12.240
PRODUCTOS DE LIMPIEZA -16.000 100% -16.000 101% -16.160 102% -16.320
MATERIAL DE OFICINA -4.000 100% -4.000 101% -4.040 102% -4.080
PRODUCTOS QUIMCOS -25.000 100% -25.000 101% -25.250 102% -25.500
ROPA TRABAJADORES -5.000 100% -5.000 51% -2550 52% -2.600
MATERIAL BOTIQUIN -3.600 100% -3.500 101% -3.535 102% -3.570
MANTENIMIENTO INFORMATICO -2.500 100% -2.500 101% -2.525 102% -2.550
MOBILIARIO Y DECORACION -2.500 100% -2.500 101% -2.525 102% -2.550
CONTROL DE AGCESOS -3.500 200% -7.000 101% -3.535 102% -3.570
OTROS -15.000 100% -15.000 101% -15.150 102% -15.300
SERV.PROF.INDEP. (AUTONOMOS SE -25.000 100% -25.000 101% -25250 102% -25.500
TRABAJOS REALIZADOS OTRAS EMPR -45.000 100% -45.000 101% -45450 102% -45.900

Gastos de recursos humanos:

Lo primero que hay que hacer es determinar el convenio que resulta de aplicacion al contrato.
Atendiendo al ambito sectorial y territorial del presente contrato, el convenio inicialmente aplicable seria
el de espectaculos y deportes de la provm0|a de Zaragoza, no obstante, este convenio se encuentra en
situacion de ultraactividad.

Debido a ello, para los efectos de este informe se ha considerado el vigente convenio de indole
nacional para instalaciones deportivas el cual acaba de ser renovado para el periodo 2023-2025 y que
se corresponde con el V Convenio estatal de Instalaciones Deportivas y Gimnasios.

A su vez, para el calculo del personal se ha tenido en cuenta une estructura de personal acorde
a la calidad que se le va a suponer al centro, y conforme al mercado laboral actual, teniendo en cuenta
la jornada anual que fija el V Convenio estatal de Instalaciones Deportivas y Gimnasios y valorando los
posibles costes por vacaciones, sustituciones, bajas, etc.

La tabla siguiente recoge los costes laborales por categoria segun el V Convenio estatal de
Instalaciones Deportivas y Gimnasios. En el cual se recoge un incremento del 1,5% para el afio 2024
y para el afio 2025 del 3,0%.
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Tablas salariales convenio:

2023 2024 2025
Dir. General. Gerente 81 [19.051.20 [19.33697 [19917.08
Dir. Departamento, Médico 621 [1746360 [17.72555 |18257.32
DUE, Fisioterapeuta, Jefe de mantenimento  [G2.2  [16.919.28 [17.473.07 |17.688.26
Coordnador 631  [16.10280 [16.42486 [17.081.85
Téo. Deportvo Muttidiscipiinar, Patron 632 |[1572450 [16.039.30 [16.680.87
Téc. Deportivo, SO3. Conserje. Jefe Limpieza [ G4.1  [15.346,80 [15653.74 [16.279.89
Auxliar Administrativo, Control de acceso G42 15.19560 (1549951 [16.11949
Limpieza, Pedn de mantenmiento G3 15.150.00 [15.453,00 [16.071.12

Como se requiere un periodo de construccién de al menos dos afios y el presente convenio sélo
llega hasta el afio 2025 se ha realizado una estimacién de la actualizacion de las tablas anteriores para
los afios 2026 y 2027, afio estimado de apertura del centro, asumiendo un incremento anual del 3,0%
en linea con el considerado para el afio 2025.

Crecimiento 3% 3%

Categoria 2025 2026 2027
G1 19.917,08 € 20.514,59 € 21.130,03 €
G2.1 18.257,32 € 18.805,04 € 19.369,19 €
G2.2 17.688,26 € 18.218,91 € 18.765,48 €
G3.1 17.081,85 € 17.594,31 € 18.122,13 €
G3.2 16.680,87 € 17.181,30 € 17.696,73 €
G4.1 16.279,89 € 16.768,29 € 17.271,34 €
G4.2 16.119,49 € 16.603,07 € 17.101,17 €

G5 16.071,12 € 16.553,25 €

17.049,85 €

En base a la tabla anterior el coste a aplicar a cada categoria de personal del centro seria la

siguiente:
Empleado Categoria Evolucién Tabla Salarial
2023 2024 2025 2026 2027

Aux. Administrativo G4.2 15.195,60 156.499 51 16.119,49 16.603,07 17.101,17
Recepcion G4.2 15.195,60 15.499,51 16.119,49 16.603,07 17.101,17
Monitor Deportivo G3.2 15.724,80 16.039,30 16.680,87 17.181,30 17.696,73
Entrenador personal G3.2 15.724,80 16.039,30 16.680,87 17.181,30 17.696,73
Monitor Padel G3.2 15.724,80 16.039,30 16.680,87 17.181,30 17.696,73
SOs G4.1 15.346,80 15.653,74 16.279,89 16.768,29 17.271,34
Monitor acuatico G4.1 15.346,80 15.653,74 16.279,89 16.768,29 17.271,34
Jefe Mantenimiento G3.2 15.724,80 16.039,30 16.680,87 17.181,30 17.696,73
Personal mantenimientc G5 15.150,00 16.453,00 16.071,12 16.553,25 17.049,85
Resp. Limpieza G4.1 15.346,80 15.653,74 16.279,89 16.768,29 17.271,34
Personal limpieza G5 15.150,00 15.453,00 16.071,12 16.553,25

17.049,85

A partir de las tablas anteriores, se ha calculado el coste de personal del centro considerando el
personal requerido para la prestacion del servicio requerido.

Asi mismo se ha tenido en cuenta incrementos temporales para cubrir campafas de verano,

26

Estudio de Viabilidad econémico-financiero. Centro Deportivo La Almozara



interinidades, horas extras, etc. Este coste se estima en 6% adicional sobre el coste de personal. A su
vez se ha considerado un coste asociado al absentismo, calculado como el 4% del coste de personal.

Por ultimo, se ha considerado un coste en formacién del 1% asi como un coste genérico de 25.000
euros anuales.

La tabla siguiente recoge la prevision de gastos de personal para el afio base, asi como para los
tres primeros afos de funcionamiento

GASTOS Afo TIPO Afo 1 Afo 2 Ano 3
6. Gastos de parsonal -1.229.910 -1.229.910 1,254,508 -1.273.326
SUELDOS Y SALARIOS -899.797 100% -899.797 102% -917.793 104% -931.560
SEGURIDAD SQCIAL ACARGO EMPRE -296.933 100% -296.933 102% -302.872 104% -307 415
Formacion -8.180 100% -8.180 102% -8.344 104% -8.469
Olros -25.000 100% -25000 102% -25.500 104% -25.883

Jornada (%) Salario plus plus

Trabajador Sueldos Y salarios

laboral bruto transporte nocturnidad

Director Instalacion 1,0 12 40.000,00 835 40.835
Resp. Administracion 1,0 12 28.000,00 835 28.835
Auxiliar administrativo 1,0 12 17.101,17 835 17.936
Auxiliar administrativo 1,0 12 17.101,17 835 17.936
Recepeion 1,0 12 17.101,17 835 17.936
Recepcion 1,0 12 17.101,17 835 17.936
Recepcién 1,0 12 17.101,17 835 17.936
Recepcion 1,0 12 17.101,17 835 17.936
Coordinador técnico Seco 1,0 12 28.000,00 835 28.835
Monitor Deportivo 1,0 12 17.696,73 835 18.531
Monitor Deportivo 1,0 12 17.696,73 835 18.531
Monitor Deportivo 1,0 12 17.696,73 835 18.531
Monitor Deportivo 1.0 12 17.696,73 835 18.531
Monitor Deportivo 1,0 12 17.696,73 835 18.531
Monitor Deportivo 1,0 12 17.696,73 835 18.531
Monitor Deportivo 1,0 12 17.696,73 835 18.531
Monitor Deportivo 1,0 12 17.696,73 835 18.531
Monitor Deportivo 1,0 12 17.696,73 835 18.531
Entrenador personal 1,0 12 17.696,73 835 18.531
Entrenador personal 1,0 12 17.696,73 835 18.531
Monitor Padel 1,0 12 17.696,73 835 18.531
Monitor Padel 1.0 12 17.696,73 835 18.531
Coordinador técnico Agua 1,0 12 28.000,00 a35 28.835
SOS 1.0 12 17.271,34 835 18.106
S80S 1.0 12 17.271,34 835 18.106
SCs 1,0 12 17.271,34 835 18.106
SOS Exterior Verano 8,0 4 46.056,89 2.226 48.283
Monitor acuético 1,0 12 17.271,34 835 18.106
Monitor acuético 1,0 12 17.271,34 835 18.106
Monilor acuético 1,0 12 17.271,34 835 18.106
Jefe Mantenimiento 1,0 12 17.696,73 835 18.531
Personal mantenimiento 1,0 12 17.049,85 835 17.885
Personal mantenimiento 1,0 12 17.049,85 835 17.885
Personal mantenimiento 1,0 12 17.049,85 835 17.885
Resp. Limpieza 1,0 12 17.271,34 835 18.106
Personal limpieza 1,0 12 17.049,85 835 1.100 18.985
Personal limpieza 1,0 12 17.049,85 835 1.100 18.985
Personal limpieza 1,0 12 17.049,85 835 1.100 18.985
Personal limpieza 1,0 12 17.049,85 835 1.101 18,986
Personal limpieza 1,0 12 17.049,85 835 1.100 18.985
Totat anual 47,0 777.716 34.780 5.501 817.997
Coste Horas extras, verano, interinidades, etc 49,080
Absentismo 32.720
Fomacién 8.180
Seg. Social 296.933
Otros 25.000
[coste Laboral Total 1229910 |

A partir del 4 afio se ha considerado un incremento anual del 2,0%, en linea con el promedio de
crecimiento de costes estimado por el V Convenio para los afios 2024 y 2025.
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Otros gastos de explotacion:

Dentro de esta partida se incluyen todos los demas gastos asociados al centro. Se han tenido en cuenta las siguientes partidas e importes
para los tres primeros afos del contrato. A partir del 4 afio se ha considerado un incremento anual del 1,5%, en linea con la hipétesis de ingresos
considerada:

GASTOS Ano TIPO

7. Otros gastos de explotacion -872.384 872384 -901.850 -921.440
CANON ACTIVIDADES DIRIGIDAS -6.000 100% -6.000 101% -6.060 102% -6.120
REPARACION Y CONSERVACION -45.000 100% -45.000 102% -45.8900 102% -45.900
MANTENIMIENTO ACS Y CLIMATIZAC -9.500 100% -89.500 101% -9.595 102% -9.690
SISTEMAS ANTI INCENDIO Y ALARM -5.500 100% -5.500 101% -5,555 102% -5610
MANTENIMIENTO ASCENSOR -2.500 100% -2.500 101% -2.525 102% -2.550
LABORATORIOS -4.500 100% -4.500 101% 4545 102% -4.590
DESINFECCION, DESINSECTACION Y -3.500 100% -3.500 101% -3.635 102% -3.570
MANTENIMIENTO INFORMATICO -5500 100% -5.500 101% -5,555 102% -5610
GASTOS LICITACION -1.200 100% -1.200 101% -1.212 102% -1224
FOTOCOPIADORA -2.500 100% -2.500 101% -2.525 102% -2.550
SERVICIOS HIGIENICOS-LIMPIEZA -3.500 100% -3.500 101% -3.535 102% -3570
RENTING MAQUINARIA OTROS -4.500 100% -4.500 101% -4.545 102% -4.590
OTROS -25.000 100% -25.000 101% -25.250 102% -25.500
AUDITORIA ASESORIAY ABOGADOS -6.500 100% -£.500 101% -6.565 102% -6.630
NOTARIAS, REGISTROS -2.500 100% -2.500 101% -2.525 102% -2.550
OTROS -16.500 100% -16.500 101% -16.665 102% -16.830
PORTES -1.500 100%- -1.500 101% -1515 102% -1,530
SEGURO CONTENIDO -7.500 100% -7.500 101% -7.575 102% -7.650
SERVICIOS BANCARIOS Y SIMILARE -7.500 100% -7.500 101% -7.575 102% -7.650
COMISIONES AVALES -1.500 100% -1.500 . 101% -1.515 102% -1.530
PATROCINIOS -12.000 100% -12.000 101% -12.120 102% -12.240
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA -50.000 100% -50.000 101% -50.500 102% -51.000
ELECTRICIDAD -215.000 100% -215.000 102% -219.300 104% -223.600
AGUA -70.000 100% -70.000 102% -71.400 104% -72.800
GAS -184.000 100% -184.000 102% -187.680 104% -191.360
TASAS BASURA -1.500 100% -1.500 101% -1.515 102% -1.530
CONSULTORIA EFICIENCIAENERGET -1.000 100% -1.000 101% -1.010 102% -1.020
SGAE -3.500 100% -3.500 101% -3535 102% -3.570
TELEFONO -2.500 100% -2.500 101% -2.525 102% -2.550
GASOLINA -1.200 100% -1.200 101% -1.212 102% -1.224
RESTAURANTES -2.000 100% -2.000 101% -2.020 102% -2.040
PARKING -1.000 100% -1.000 101% -1.010 102% -1.020
HOTELES -1.000 100% -1.000 101% -1.010 102% -1.020
GASTOS VIAIE -2.500 100% -2,500 101% -2.525 102% -2.550
OTROS -30 000 100% -30.000 101% -30.300 102% -30.600
OTROS TRIBUTOS (ITP, IBI) -9.750 100% -9.750 101% -0.848 102% -9.945
GASTOS GENERALES -123.234 100% -123.234 100% -140.068 100% -147 927
Otros resultados -12.000 100% ~12.000 102% -12.240 104% +12.480
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8.5.- Relacion de gastos durante los 40 anos de gestion:

Ano 1

Aprovisionamientos

PRODUCTOS PARA VENTA, BEBIDAS
PIEZAS DE REPUESTO

MATERIAL DEPORTIVO

PRODUCTOS DE LIMPIEZA

MATERIAL DE OFICINA

PRODUCTOS QUMICOS

RQOPA TRABAJADCRES

MATERIAL BOTIQUIN
MANTENIMIENTO INFORMATICO
MOBILIARIO Y DECORACION
CONTROL DE ACCESOS

OTROS

SERV.PROF INDEP, (AUTONOMQS SE
TRABAJOS REALIZADOS OTRAS EMPR

(192.500)

Gastos de Porsonal

SUELDQS Y SALARIOS

SEGURIDAD SOCIAL A CARGC EMPRE
Formacion

Olros

(1.229.910}

Aho 21

Aprovisionamientos

PRODUCTOS PARA VENTA, BEBIDAS
PIEZAS DE REPUESTC

MATERIAL DEPORTIVO

PRODUCTOS DE LIMPIEZA

MATERIAL DE OFICINA

PRODUCTOS QUMICOS

ROPA TRABAJADORES

MATERIAL BOTIQUIN
MANTENIMIENTO INFORMATICO
MOBILIARIC Y DECCRACION
CONTROL DE ACCESOS

OTROS

SERV.PROF INDEP. (AUTONOMOS SE
TRABAJOS REALIZADOS OTRAS EMPR

Gastos de Personal

SUELDQOS Y SALARIOS

SEGURIDAD SOCIAL A CARGO EMPRE
Formacion

Otros

(L788.215)

(241.438)

Ao 2

(168.390)

{1.254.508)

Ano 22

243913)

(1.815.889)

Ano 3

{120.280)

Ao 4

{153.134)

Ane §

(186.031)

Aho &

188.972

Ano 7

(201.956)

Ano 8

(204.986)

(1273.326)  (L300.242) (1.327.734) (1.355815) (1.384.487) (1.493.793)

Aho 23

{246.352)

(1.842.962)

Ana 24

(248.816)

Ano 25

(251.304)

Ano 26

(253:817)

Aho 27

(256.355)

Ao 28

(259.919)

Aho 3

{208.060)

(L443716) (1.474.281) (1.505.500) (1.537.389) (L.560.961) (1603237 (LE3IT.21M)

Ano 23

[1.870.439) (1.836.326) (1.926.630) (1.955.357) (18B4513) (2.014105)

Ano 10

[211.181)

Afo 30

(264.123)

(2.043.138)

Ano 11 &no 12

(214249)  R17.584)

Afo 31 Ano 32

(266.764)

(269.432)
T

(2.084580) (2.085.225)

Estudio de Viabilidad econdmico-financiero. Centro Deportivo La Almozara

Afio 13 Afo 14 Aiio 15

Ao 16

Ano 17

Ano 18

Afwo 19 Afa 20

(220.828) (224140} (z3z.075)

{236.740) (239.107)

4208,
049y
[REIE)]
208

[RUES]
- O &74)

(1.661.620) (1.BBE.388) (1L.71LE26) (1.737.040) (1.762.934)
Ano 33 Ano 34 Aho 35 Aho 36 Ao 3T Afo 38 Ao 35 Afg 40
(ZT2126)  (274.847)  (277.596)  (280.372)  (283.176)  (ZEE.00T)  (286.867)  (291.756)
i 7 Huy U i o7 ey
I8 L
Rt |
)
[SORINEH
T
147 )y
68
(ZI0E.0TB)  (21Z7.138) (2148410) (2169.894) {2.191.59% (22131509)

(2.235.658)  (2258.000)
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Otros Gastos do Explotacion

Otros resultados.

Afo 1
(872.384)

(12.000)

Afo 2
(901.850)

{12.240)

Afo 3
{521,440}

{12.480)

Afo 4
(336,847}

{12.667)

Ao 5
{a52.748)

f12.857)

Afio &
(968, 849)

(13,050}

24 P

Ao T Afio B Afio 3 Ano 10 Afo 11 Ano 12 Aifio 13 Afio 14 Afo 15 Afio 16 Afio 17 Afo 18 Ano 18 Afio 20
(985.256)  (1.001.976) (1.019.014) (1.036.378) (1.054.075) (1.072.110)  (1.090.491)  (1.109.226) (1.128.321) (1.141.146) (1.154.128) (1.167.266)  (1.180.564)  (1.194.023
(8 593) 6 8e12) 3 R o) G0H) 7 (7 208 (i {7 ¢ ) i S

£

2 BH5)
Al 76t

[ICTRE
i1 Bes)
G

9 011)
SRR
Gl

Ll ags

3% 4 33 9,

(16 87.) NEREH
AS2BA 1 (367 (4 )
(13.245) . (13.646) (13.851)

7151 (
2 o196 2535 1160 U8 1) {161 9173 (163 248) (180 B2 (186 5061 (167 396 (168 RUC) {170 213)
(14.058) (14.270) (14.484) (14.701) (14.921) (15,071} (15.221) (15.373) (15.527) (15,682)
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Afio 21 Afio 22 Afio 23 Afio 24 Afio 25 Ano 26 Ano 27 Afio 28 Afo 29 Adio 30 Ato 31 Ano 32 Ao 33 Afo 34 Afo 35 Ao 36
Drros Gastos de Explotacion (1.207.646)  (1.221.434) (1.235.380) (1.249,516) (1.263.813) (1.278.285) (1.292.933) (1.307.759) (1.322.766) (1.335.724) (1.348.812) (1.362.030) (1.375.380) (1.388.865) (1.402.483) (1.416.239)
) B 1 B A0 ¢ 2 565) P a (1) (R Q0%
N .
)

Ano 39 Afio 40
(1.458.335)  (1.472.648)

27

& 7970
1331, AR
[ty V3

[CRVAA

[ANRVEV]
ey

d )
(285 2.900)
(15 801}

o

&2 “

i 2
) ) 2.1) (16 936 A 3 (2 3) Q201 149
(17.848) (18.027) (18.207) (18.389) (18.573) (18,759) (18.946) (19.136)

¢ RECRC I
(17.323)  (17.49%6)  (17.671)

Otros resultados (15.839) (15998  (16.458)  (16.318) (16482}  (16.647)  (16814)  (16.982)
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8.6.- Inversiones planificadas a lo largo del contrato:

mantenimiento de la calidad en el mismo:

Copstute o Conts o Deptnihon
istalaelentes Toor can

Urbars racion

Tquipami ento

Seguridad y Salud

(Gisati ons i R behurs

Contrel da calldad

Ganton Goraralin

Beneficic Industrial

Centre Deportivo

Hirorar o Proyecto
Dk wccion de Obra
i gasios
(Totsl otros gatos

Total marsisn

Construce dn Centra Deportiva
Instalar ones Técnicas
Uraammacion

Eauloamiento

Geguridad y Salud

Ge3t on de Residuos

(Control de calidad

Gaston Generales

denet 1o Industrial

Centro Deportivo

Honoranos Proyecto
ireccipn de Obra
Utras gastos

Total otros gastos

Total lnversion

Se estima que la empresa concesionaria debera realizar inversiones periodicas para el correcto funcionamiento del servicio y

Dentro de los 952.809 euros de la partida de otros gastos de la inversién inicial se incluye:

Inve ruion) 1 2 3 4 5 1] 7 L 9| 11 12 13 14 15 1€ 17 18| 13 20
ETA6T] o o o [+ o i G a G| g "] a 4] a [} -} 4 o L 200008
3879400 0 Q) ] @ - [ o o 300000 [+ o o a aQ o e o g 300 Coo|

BI8 098 o - e G ] [ g o a a o 1} o a o -} [+ o o
75813 o o 4 o a SO0 2 o a o g nogoe o g o a cl 100 00| a
176067 o 4 o a Q a o 0 o o 0| 0 o o o [+ o g 0
145 345 o g [ g a [} i o g o Q| g 4] o o, a o ol a

AN A48 o g ¢ o o a 2| o [ [ [+ [ 0 o) - ¢ 6 & o
1536163 a G o =l = o @ o o 4] a o (-] 1] [ 1] Q a o
708 999 o a o o o o o o Ll -} e L ] "] ] o o a [+
1406 1504 o g o o 0 100,000, o 0| 300.000| 1] o 100.000 o a o ° 0 160000 1500000
297 K48 [+ | +] ] ] [+] e a +] o o o g o} ] 2 o - o
327 689 [+ kel ] @ 4 8 e a o o 0 Q a +] o <] o ] -]

G372 BOD) 4] o o a o g o g 0 g c o o al Q o L+ 1] [}

1573.398] a 0| @ o o [t} o o il o o o a o o [} g o a
15.640.200| o o o o o 100,000 o 0| 300.000 o o 100,000 [} 0 o 1] | 100.000 1.500.900

21 22 23 24 25 28, 27 28 Fil 30| 31 32 33 34 35 36 37 38 33| 40|

] [} i} 1] 0 i} 0 1 (] o Q 0] o 0| [+ o] o o o g

0 o 0| [} L1} o o [+ o 300.000] 0 0 o m [ 9 ) 0 o o

o U 1] o) 4 0 0 [+ o o o o iy 0 LV o o Lt} 0 [}

[+] o Lt o 100 oou 0 1] o, Lt} 0 50000 0 O 0| 0| 0| S0.000) o 0 0

0 a o o oy 0 0 o o o a [ o o o (H o o 0 o)

0 Q o o i Q) 0 0| [+ o [ 0 0 a o 0 0 LY [} o

[ u 0 o o i ) L U o 0 0 0 0 oj 0 [ 0 [ l

(1] [} Q 0 Q 0 o o 0 ) @ [ o L [ | o 0 o) o]

o| o, n 0 L [*] o 0| (1 o) o) [ 0 o [ Y L o) o o

o o 2 a 100000 ] (] o o 300.000) 50000 o [ 0| L] of 50000 0 o) o

o o '] L o o o L+] [} o o o o] o 0 [} 0] (1} [ [

Q 0 0 o o o 0 0 0 0| o o o o o 0 0 o 0 L]

(] ] 0 0| 0 [0 ) L] [} 0| @ 0 [ o 0| ) 0) 0 o o

] a "] o o 4 0 o o o L o [ o o o o a o o

0 0, o o 100000 o 0| o o 300000 50000 Y [ 0 o oj s0.000 0| a 0

436.039 euros de ICIO calculada como el 3,87% sobre los costes de construccién, urbanizacion y Ins. Técnicas. Si bien se
ha incluido este concepto en el estudio el mismo podria ser objeto de bonificacién o asuncién por parte de ayuntamiento.

112.672 euros de tasa de servicios calculada como el 1,00% sobre los costes de construccién, urbanizacion y Ins. Técnicas.

54.050 euros de ITP calculado segtn el articulo 13 de la ley 1/1993 de ITP (Base imponible igual al valor neto contable de
los activos a revertir a final de la concesion (640.000 euros) y del articulo 121-1 del Decreto Legislativo 1/2005.
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e 350.048 euros de estudios geotécnicos, ensayos, seguros, OCT, etc.

A continuacion, se adjunta la evolucion de la amortizacion acumulada durante el proyecto:

Armiort i Imversion 1 F) 3 4 5 5 1 8 ] 10 [ 12 5] 1 15 16 17 18 13 20
Total lversiones Ao 15.640.200 o 0 0 ] [] ] 100.000 [] 0 300.000 o 0 100.000 o 0 ] o 0 100000 | 1500000 |
InmteVhlkzacto Bruto Asumolato 15,640,200 15.640200 15,640.200 | 15.640.200 | 15.640200 | 15.640.200 | 15.640.200 | 15.740.200 | 15740200 | 15.740200 | 16.040.200 | 16.040.200 | 16.040.200 | 16.140.200 16.140200 | 16.140.200 | 16.140.200 | 16.140200 | 16.140200 | 16.240200 | 17.740.200
Consti ucci on Centro Deportive 168 742 168742 168 742 168 742 168 742 168 742 168 742 168 742 168 742 168 742 168742 168742 168742 168 742 168 742 168 742 168 742 168 742 168 742 168 742
watalachones Teniios 3B7 940 387940 387 940 387940 387940 387 540 387940 387940 387 940 387 940 30000 30 000 30000 30000 30000 30 000 30000 30 000 30000 30000
Urbanizacion 15952 15952 15952 15952 15952 15852 15952 15952 15952 15952 15952 15952 15952 15952 15952 15952 15952 15952 15952 15952
Equipamiento 17 961 17961 17 961 17961 17961 17961 17 961 27961 27 961 27961 10000 10000 10 000 20000 20000 20000 20000 10000 10 000 20000
Seguridad y Salud 4402 4402 4402 4402 4402 4402 4402 4402 4402 4402 4402 4402 4402 4402 4402 4402 4402 4402 4402 4402
Geation de Residus 3634 3634 3634 3634 3634 3634 3634 3634 3634 3634 3634 3634 3634 3634 3634 3634 3634 3634 3634 3634
Control de calidad 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211
Gastos Genarales 77 864 77 864 77 864 77864 77 B64 77864 77864 77 864 77 864 77 864 77 864 77864 77 864 77 864 77 864 77864 77 864 77 884 77 864 77 264
Berntlicde ndentrial 17 725 17725 17 725 17725 17725 17725 17725 17725 17 725 17725 17725 17725 17725 17725 17725 17725 17725 17725 17725 17725
Total dotaddn amortizaciin 0 695.431 695431 695431 695.431 695431 695431 695431 705.431 705431 705431 325.530 325,530 329,530 335.530 339.530 339.530 339.530 329.530 329.530 339530
Construcci on Centro Deportiva c 168 742 337 484 506 225 674 967 843709 1012451 1181192 1349934 151B 676 1667 418 1856 160 2024901 2193643 2362385 2531127 2 699 BEB 2 BEBE10 3037352 3206094 3374836
lndalaciohes Ticmcas a 387 940 775880 1163820 1551760 1938 700 2327 640 2715 580 3103 520 3491 460 3879400 3909 400 3839400 3 969 400 3999 400 4025400 4059 400 4089 400 4119 400 4145 400 4179 400
Urbanizacion [+ 15952 31905 47 B57 63810 79762 95715 111667 127 620 143572 159525 175477 191429 207 382 223334 239 287 255239 271192 287 144 303097 319049
Equipamiento o 17 961 35923 53884 ~ 71845 B9 807 107 768 125729 153 690 181652 209613 219613 225613 235613 259613 279613 299 613 319613 329613 339 613 359613
Seguridad y Salud ] 4402 8803 13205 17 607 22008 26410 30812 35213 39615 42017 48418 52820 57222 61623 66025 70427 74828 79230 83632 88034
Gestion de Residuos e 3634 7267 10901 143535 18168 21802 25435 29069 32703 36336 39970 43 604 47237 50871 54504 58 138 61772 65405 69039 72673
Control de calidad o 1211 2422 3é34 4845 6056 7267 8478 9690 10 901 12112 13323 14534 15 746 16957 18168 19379 20550 21B02 23013 24224
Gastos Generales o 77 864 155728 233592 311456 389320 467 184 545048 622912 700776 778 640 856 504 934 368 1012232 1090 096 1167 960 1245824 1323 688 1401552 1479416 1557280
Beneficio Industrial o 17725 35450 53175 70900 88625 106 350 124075 141800 159525 177 250 194975 212700 230425 248 149 265874 283599 301324 319049 336774 354 453
Amartizadén Amumulada 0 695.431 1390862 | 2086203 | 2781724 | 3477455 | 4172586 | as68.017 | 5573448 | 6278879 | 6984310 | 7313839 | 7643369 | 7072899 | 312428 | ses1958 | 8991488 | 9331018 | 9.660.547 | 9990077 | 10329607
Vaios Neto [ 16£a0300] 14944769 | 14245338 13533007 12858476 12.163.045] 11467.614] 10872143] 10466.752] 0461321] 0055890] 876361 e3vessn]| saer3on]| 78w999a] zaszas2] 7ass7ia] essas3] eavssss| e2s 7410534
Amo 21 22 23 21 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 a0
Total Inverslones Afio 0 ] 0 0 100.000 ] [ ] 0 300.000 50.000 ] [ 0 0 0 50.000 o o [
InmoVilizada Bruto Acumulado 17740200 | 17.740200 | 17.740.200 | 17.740200 | 17.840200 | 17.840.200 | 17840200 | 17.840.200 | 17.840.200 | 18.140.200 | 18190200 | 18190200 | 1B.190200 | 18.130.200 | 18.190.200 | 18.190.200 | 18240.200 | 18240.200 | 18240200 | 18.240.200
Construccion Centro Deportivo 198 742 198 742 188 742 198742 198 742 198742 198742 198742 198 742 198.742 198 742 198742 198742 198.742 198 742 158.742 158742 198.742 198.742 158742
Instalaciones Técnicas 30000 30,000 30.000 30000 30.000 30,000 30,000 30,000 30.000 30.000 30,000 30.000 30,000 30.000 30000 30,000 30,000 30.000 30,000 30,000
Urbanizacion 15952 15952 15.952 15.952 15.952 15952 15952 15952 15952 15952 15952 15952 15952 15952 15952 15.952 15952 15952 15952 15952
Equipamiento 20,000 20000 20,000 10.000 10000 20000 20,000 20,000 20,000 10 000 10.000 15.000 15.000 15.000 15000 5.000 5.000 10.000 10,000 10.000
Seguridad y Safud 4402 4.402 4 402 4402 4.402 4.402 4.402 4402 4402 4.402 4.402 4402 4402 4.402 4.402 4.402 4.402 4.402 4.402 4.402
Gestion de Residuos 3634 3634 3634 3634 3634 3634 3634 3634 3634 3634 3634 3634 3634 3634 1634 3634 3.634 3634 3634 3634
Control de calidad 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211
Gastos Generales 77 864 77864 77864 77.864 77864 77864 77.864 77.864 77.864 77864 77864 77864 77864 77864 77864 77.864 77.864 77 864 77.864 77.864
Beneficio Industrial 17725 17.725 17725 17725 17.725 17.725 17725 17725 17.725 17.725 17725 17.725 17725 17.725 17725 17725 17725 17725 17.725 17.725
Total dotadidn amortizacion 369,530 369.530 369,530 359.530 359.530 369.530 369.530 369.530 369.530 359.530 59,530 364,530 364.530 354,530 364.530 354.530 354,530 359,530 359,530 359.530
Construccion Centro Deportivo 3573577 | 3772319 | 3571061 | 4169803 | 4368544 | 4567286 | 4766028 | 4964770 | 5163511 | 5362253 | 55609985 | 5759.737 | 5958479 | 6157220 | 6355962 | 6554704 | 6753.446 | 6952187 | 7150929 | 7349671
Instalaciones Técnicas 4200400 | 4239400 | 4265400 | 4299400 | 4329400 | 4359400 | 4389400 | 4419400 | 4449400 | 4479400 | 4509400 | 4539400 | 4569400 | 4599400 | 4629400 | 4659400 | 4689400 | 4719400 | 4749400 | 4.779.400
Urbanizacion 335.001 350954 366.906 382859 398811 414764 430716 446,669 462621 478574 494526 510478 526.431 542383 558,336 574288 590241 606193 622146 638098
Equipamiento 379613 399613 419613 429613 439613 459613 479613 499613 519613 529613 539613 554613 569.613 584613 599,613 604.613 609 613 619613 629,613 639613
Seguridad y Salud 92435 96,837 101239 105 640 110042 114 444 118 845 123247 127,649 132050 136,452 140854 145 255 149 657 154,059 158460 162,862 167264 171665 176067
Gestion de Residuos 76306 79.940 83573 87.207 90.841 94474 98 108 101742 105375 109.009 112,642 116 276 119910 123543 127177 130811 134.444 138,078 141711 145345
Control de calidad 25435 26,646 27858 29.069 30.280 31491 32702 33914 35125 36336 37547 38758 39.970 41181 42392 43603 44814 46026 47237 48448
Gastos Generales 1635144 | 1713008 | 1790872 | 1868736 | 1946600 | 2024464 | 2102328 | 2180182 | 2258056 | 2335920 | 2413784 | 2491648 | 2569512 | 2647376 | 2725240 | 2803104 | 2880968 | 2958832 | 3036696 | 3114560
Beneficio Industrial 372224 389949 407 674 425399 443124 460.848 478574 496295 514024 531749 549474 567.199 584524 602649 620374 638.099 6553824 673542 681274 708 999
Amartizadién Acumulada 10.699.136 11.068.666 11438196 11.797.725 12.157.255 12.526.785 12 896314 13.265.844 13.635374 13.994.903 14354433 14.718.963 15.083.492 15.448.022 15.812 552 | 16.167.081 | 16521.611 | 163881.141 17.240.670 17.600.200
Valoe Neto | 7o041060] 6e71534] 6302005 ] soa2a7s]| s6Azoas| s313415] 4943886] 574356 a204826] a14s207] asssder| 3471237 3106708] 2vazize] 23776as] 202319] 1718589 ] 13s00sa]  a9as30] 640000
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8.7.- Renting de maquinaria deportiva a lo largo del contrato;

Se estima que la empresa concesionaria realizara un primer renting de la maquinaria deportiva necesaria para el equipamiento de toda la sala
de fitness, ciclo y material deportivo necesario y que la duracién del mismo sera por un periodo de 6 afios. A su vez, se estima que debera

continuar renovando esta maquinaria cada ciclo de seis afios, reponiéndola, si bien sera por unos importes menores a los iniciales para el correcto
funcionamiento del servicio y mantenimiento de la calidad en el mismo:
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8.8.- Provecto de la Cuenta de Resultados durante la gestio

Teniendo en cuenta todas las anteriores previsiones, la Cuenta de Resultados a lo largo de toda la duracién del contrato (40 afios)
se presentaria de la siguiente manera: :

Total ingresos

Aprovisionamienlos

Gaslos de Personal

Otros Gastos de Explolacion
Otros resultados

Total Gastos.

EBIT
% ingresos

Renting

EBITDA
% ingresos

Dotaciones amortizacion inmowlizado material
EBIT

Gastas financieros

Ingresos financieros

Resullados exlraordinarios

Resultado brutp antes de Impusstos
Impuesto sobre beneficios

Resultado neto
% ingresos

Total ingresos

Aprovisionamientos

Gastos de Personal

Otros Gaslos de Explotacién
Otros resultados

Total Gastos

EBIT
% ingresos

Rerting

EBITDA
% ingresos

Dotaciones amortizacion inmovilizado matenal
EBIT

Gastas financieros

Ingresos financieros

Resultados exlraordinarios

Resultado bruto antes de Impuestos
Impuesto sobre beneficios

Resultado neto
% ingresos

Aho 1
3,080.856
(192 500)

(1229910
(872334
(12.000)
(2.306.799)

774.062
25%

(121.333)

652.729
21%

(695.431)
42.702)
(336.738)
0

0

(379.440)
[

(379.440)
12%

Afio 21
4.291.269

(241.498)
(1,789 215)
(1.207.646)

(15 839)
(3.254.199)

1.037.670
24%

(91.000)

946.070
22%

(369 530)
576.540
(5865}

0
0

570.675
(182.195)

383.480
9%

Ao 2
3.501.71
(188.390)
(1.254.508)
(001 850
(12.240)
(2.256.988)

1.144.723
R¥%

(121 333)

1.023.390
9%

(605.431)
327.9580
1684.650)
0

0

(256.691)
0

(356.691)
-10%

Afio 22
4.327.438

(243913)
(1615 889)
(1.221 434

(15.998)
(3.207.235)

1.030.203
24%

(91.000)

939,203
2%

(369.530)
569.673
15.865)

0

0

663.608
(171.203)

392 606
9%

AR03
3.698.164
(190 280)
(1273 326)
(921 440)
(12 480)
(2397.525)

1.300.639
35%

(121323

1.179.306
32%

(695 431)
483,875
(666.814)
0

0

(162.939)
0

(182.935)
5%

Afio 23
4.363.968

(246 352)
(1842 962)
(1.235 390)

(16.158)
(3.340.862)

1.023.108
23%

(91.000)

532.108
21%

(369.530)
562,576
(5.865)

0

0
556.711
(169.142)

387.569
%

Afo 4
3.728.402
(193.134)
(1.300.242)
(936.947)
(12.667)
(2.442.990)

1.285.412
34%

(121333)

1.164.078
3%

(695 431)
468.647
(626 322)
0

0

(157.675)
0

(157.675)
4%

Afo 24
4,400.864

(248 816)
(1 870 439)
(1.249516)

(16 319)
(3.385.090)

1.015.774
23%

(91 000)

924.774
21%

(359.530)

559,379
(167.013)

392,366
9%

Ao §
3.758.942
(196 031)

(1327.734)
(952 748)

(12857)

(2.489.371)

1.269.571
34%

(121.323)

1.148.238
IN%

(695 431)
452.807
(583 248)
o

0

(130.441)
0

(130.441)
3%

Afo 25
4.438.129

(251.304)
(1.898 326)
(1263 813)

(16.482)
(3.429,926)

1.008.203
2%

(91.000)

917.203
21%

(359.530)
551.673
15865}

0

o

§51.808
(167.814)

383.994
9%

Afo B
3.789.787

(198.972)
(1.355.815)
(968 849)
(13.050)
(2.536.686)

1.253.102
33%

(121 333)

1.131.768
30%

(695 431)
438,337

(537:425)
0
0

(101.088)
0

(101.088)
3%

Afo 26
4.475.766

(253817)
(1.926 630)
(1278 285)

(16 647)
(3.475.379)

1.000.387
22%

(91,000)

909.387
20%

(369,530)
539.857
(5.865)

o

G
533.892
(165 542)

368.449
8%

Ao T
2.820.941
(201.956)
(1.384.497)
(085 256)
(13 246)
(2584.955)

1.235.986
32%

(91.000)

1.144.986
30%

(695 431)
449,555
(488 679)
0

0

(39.124)
0

(30.124)
%

Ana 27
4,513.780

(256.355)
(1,955 357)
(1202 933)

(16:814)
(3.521.459)

992321
2%

(91.000)

901.321
20%

(369.530)
531.791
{5.865)

o

0
£25.926
(160,198)

365.729
8%

Afio 8
3.852.407
(204 986)
(1.413793)
(4.001 976)
(13.445)
(2.634.199)

1.218.208
2%

(91.000)

1.127.208
29%

(705.431)
1.7
1436.824)
0

0
(15.047)
0

(15,047
0%

Aiio 28
4.552174
(258.919)
(1,984 513)
(1.307.759)
(16 982)
(3.568.173)

984.001
22%

(91.000)

853.001
20%

(369 530)
523,471
(5.865)

0

(1]

517.606
(157.778)

350.828
8%
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CTE Afo 10 Ao 11 aho 12 Afo 13 Adio 14 Ao 15 Aho 16 Aho 1T Ao 18 Aho 19 Ao 20
3.884.187  3.916.285 3.943.704  3.981.447 4014517 A.047.919  4.081.654 4115727  4150.140  4.184.897  4.220.002  4.255.458
(208.080)  (211187)  (214340)  (217.554)  (220D.628)  (224.140)  (227502) (220777)  (232075)  (234.396)  (236.740)  (239.107)

(1.443.716) (1.474.281) (1.505500) (1.537.380) (1.560.081) (1.603.237) (1.637.217) (1.661.620) (1.686.388) (1.711526) (1.737,040) (1.762.9%4)
(1.019.074) (1036.378) (1054075) (1.072110) (1.000491) (1.109.226) (1.128321) (1.141.146) (1.154.128) (1.167.266) (1180.564) (1.194.023)
(13.646)  (13.851)  (14.059)  (14.270)  (14.484)  (14707)  (14921)  (15071)  (15221)  (15.373)  (15527)  (15.682)
(2664.437) {2.735.691) (2787.983) (2.841.332) (2895.764) (2.951.299) (3.007.961) (3.047.614) (3.087.612) (3.128.561) (A.169.870) (3.211.747)
1199750  1.480.593  1.160.721 1140114  1.11&754  1.096.620  1.073€93 1.068112 1.062328 1.056336  1.050.132  1.043.711
31% 30% 2% 29% 28% 27% 26% 26% 26% 25% 25% 25%
©1.000)  (91.000)  (91000)  (91.000)  (91.000)  (91000)  (91000)  (91000)  (91000)  (91.000)  (97.000)  (91.000)
1108750  1.069.593  1.0689.721  1.049.114 1.027.754 1.005620 682693 677112 971328 9653386  955.432 952711
29% 28% 27% 26% 26% 25% 24% 24% 23% 23% 23% 22%
(705431)  (705431)  (320.530)  (320530)  (320.530)  (330.530)  (330.530)  (330530)  (330.530)  (320.530)  (329530) (339 530)
403319 384482 740192  719.585  698.224 666,000 643163 £637.563 631.798  635.800 620602 613182
(381661)  (322979)  (260.553)  (194.145) (5.865) (5.865) (5.865) (5.866) (5.865) 15.865) (5865) (5.865)
0 [ 0 0 [ 0 o 0 0 0 0 0

0 0 0 0 o 0 0 0 i 0 0 0

21.658 61184  479.630 525440 692359  660.225  637.298 631717 6255833 629,841 623737 807317

0 0 (122166)  (157.632)  (207.708)  (198.068)  (191.189)  (191169)  (189.515)  (187.780)  (188982)  (1B7.121)

21.658 61,184 357.472  367.608  484.651 462.158  446.109 440528 438418 442461 434755  420.185

1% 2% % %% 12% 11% 1% 1% 1% 1% 10% 10%

Ao 25 Ao 30 Ao 31 Advo 32 Afo 33 Ao 34 Ao 35 Aho 36 Ado 37 Afo 38 Ao 38 Ao 40
4.500.951 4.630.117 4669674 4703627 4749.979 4790.735 4.331.809  4.673.474 4915464 4.957.675 5000710 5043973
(261508)  (264123)  (266.764)  (269432)  (272126)  (274847)  (277.5%6)  (260.372)  (283.176)  (286.007)  (288867)  (291756)

(2.014.105) (2044.138) (2064580) (2085.225) (2106078) (2127.138) (2148410) (2169694) (2.191593) (2213509) (2235644) (2258,000)

(1.322766) (1335.724) (1.348812) (1362030) (1.375380) (1388.865) (1.402.483) (1.416233) (1.43D.131) (1444163} (1.458335) (1472648)
(17152)  (17.323)  (17496)  (17671)  (17.848)  (18.027)  (18.207)  (18.389)  (18573)  (18759)  (18946)  (19.136)

(3.615.530) (3.661.309) (3.697.652) (3.734.359) (3.771.433) (3.B0B.B77) (3.846.696) (3.884.803) (3.923.472) (3.962437) (4.001.792) (4.041.540)
976.421 968.808  972.022 975.268 976.647  981.850 885202 988580  991.992 995438 998918 1002433

21% 21% 21% 21% 21% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
(91.000)  (©@1.000)  (91.000)  (91.000)  (91.000)  (91.000)  (91.000)  (91.000)  (91.000)  (91.000)  (91.000)  (91.000)
884.421 677.808  881.022 884.268 887.547 890858 694,202  697.580  ©00.992 904438  907.918 911433

19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 18% 18% 18% 18% 18%

(369.530)  (359530)  (359.530)  (364530)  (364.530)  (364530) (364 530)  (354530)  (354.530)  (359.530)  (359530)  (359.530)
514,891 §18.279  521.493 519.739 523017 528328 529,673 543.051 546.462 544.908 548388  551.903
(5,865} (5.865) (5865) {5.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o

0 0 0 0 0 0 0 [} 0 [ 0 o
500026 512414 515627 513.873 §17.452 620463 623.808  537.186 640.597 539.043 542523  546.038
(155.262)  (152708)  (153724)  (154.688)  (154.162)  (155146)  (156.139)  (157.142)  (161.156)  (162179)  (161713)  (162757)
353,744 350.706  361.903 359.185 362990 365318 367.669  380.043  379.441 376.864 380810 383281
8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% % 8% 8%

Loy



9.- Consideraciones econdmicas al proyecto

9.1.- Payback:

Para poder llegar a la conclusion sobre si el modelo cumple con el requisito de recuperacién de la inversién por parte del adjudicatario
durante todo el periodo concesional de 40 afios, se tienen que considerar el procedimiento establecido en el articulo 10 del del Real
Decreto 55/2017 en el que se establece la determinacion del periodo de recuperacion de la inversion del contrato.

En él se define el periodo de recuperacién de la inversion del contrato como el minimo valor de n para el que se cumple la siguiente
desigualdad, habiéndose realizado todas las inversiones para la correcta ejecucion de las obligaciones previstas en el contrato:

Donde:

t son los afios medidos en nimeros enteros.

FCt es el flujo de caja esperado del afio t, definido como la suma de lo siguiente:

a) El flujo de caja procedente de las actividades de explotacion, que es la diferencia entre los cobros y los pagos ocasionados por las
actividades que constituyen la principal fuente de ingresos del contrato, teniendo en cuenta tanto las contraprestaciones abonadas por
los usuarios como por la Administracién, asi como por otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversion y financiacion.
b) El flujo de caja procedente de las actividades de inversion, que es la diferencia entre los cobros y los pagos que tienen su origen en la
adquisicion de activos no corrientes y otros activos equivalentes, tales como inmovilizados intangibles (entre ellos, derechos de uso de

propiedad industrial o intelectual, concesiones administrativas o aplicaciones informaticas), materiales o inversiones inmobiliarias, asi
como los cobros procedentes de su enajenacion.

FCt no incluira cobros y pagos derivados de actividades de financiacién.

b es la tasa de descuento, cuyo valor sera el rendimiento medio en el mercado secundario de la deuda del Estado a diez afios en los
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ultimos seis meses incrementados en un diferencial de 200 puntos basicos. Se tomard como referencia para el calculo de dicho
rendimiento medio los ultimos datos disponibles publicados por el Banco de Espafiia en el Boletin del Mercado de Deuda Publica.

A continuacion, se incluyen los Ultimos datos disponibles publicados asi como la evolucion de las tltimas subastas:

2. PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS 2.10 Tipos de interés
Porcentajes
Opergcuones Enndades de credito Nuevas operaciones (CBE 1/2010) Macados Secundants de vakies
e
politica |
monetaria
Subastas Prestamos y creditos Depoésitos Letras del Bonos y obligadones
pnncipales Tesaro del Estado
fi o T | Tipo Tipo T Tig S
nanciacion [
@) s-nle%:o smlggw slntepuco smtglico sintético sinleplﬁ:o A 3 affos A 10 afos
Hogares Sociedades Hogares Soctedades criterio de
e ISFLSH no finan- eISFLSH no finan- convergencia
cieras cleras
2 4 5 & T ] @ 0
20 0.00 217 2N 197 001 0.02 -0.01 0.4 -0.29 038
21 0.00 21 266 191 0.02 0.02 0,02 -0.55 -0,44 035
22 250 253 314 234 0.04 0,03 0.08 078 124 218
23 450 514 493 520 043 0.30 084 338 314 348
23 May 375 4,99 492 501 035 024 0.68 324 3.02 3.41
Jun 400 5,08 493 512 043 0.30 0.84 353 317 340
Juf 400 548 502 563 047 034 0,92 373 337 349
Ago 425 5.44 518 554 049 035 0,84 383 3.32 3.57
Sep 450 540 512 5.50 053 0.37 105 374 344 3n
Oct 450 574 515 594 059 040 1.21 3.80 348 395
Nov 450 5.43 499 5.59 063 045 122 359 329 365
Dic 4.50 537 4.96 548 067 047 127 3.26 2.77 312
24 Ene 4.50 557 498 577 0,68 0.48 1.31 333 2,74 3,18
Feb 450 525 483 241 067 049 125 339 2,89 327
Mar 450 516 465 532 071 052 1.29 346 297 3.18
Abr 450 5.38 470 5.60 071 053 1,28 343 303 327
May 4,50 - - . - . 342 3.10 330

En base a estos datos la b a utilizar seria del 5,222% de conformidad con el siguiente calculo:

dic-23 3,120%
ene-24 3,180%
feb-24 3,270%
mar-24 3,190%
abr-24 3,270%
may-24 3,300%
Promedio 3,222%
Spread 2,000%

b a Usar 5,222%
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Aplicando lo anterior al presente contrato, se obtiene el siguiente FC para cada afo, asi como la tasa de recuperacion de
la inversion, la cual se produciria en el afio 40 en linea con la duracién del contrato de concesion:

5,222%

Inwersion Ano 1 Ao 2 Ano 3
Tolal Ingresos 3080 856 3501711 3.698 164 3
Total Gaslos Operativos -2306794 -2356988 -2397525 -2
Total Renling -121.333 -121.333 -121333
FCA Actlvidades de Explotacion o 652.729 1.023,3%0 1.179.306 1
Adguisicion de Aclivos -15.640 200 o (1] (1]
Venta de Aclivos
FCA Actividades de Inversion -15.640.200 o (] o
FC del ANO -15.640.200 652,729 1.023.350 1.175.306 1
Tasa de Descuento 1.085222 1.10716 1.16497 1.22580
FC Descontado -14.864.049 589.552 878.467 962.068
FC Descontado Acumulado -14.864.049 -14.274.497 -13.396.030 -12433.962 -11

Ao 4
7286402 3
442990 -2

-121 333 -121.333

.164.078 1.
o
[
.164.078 1.
1,28981

902.519
531,443 -10.

Ado § Ao 8 Ada T Afio 8
758942 3789787  382094° 3852407
480371 -2536686 2584955 -2634.199

-121.333 -91.000 -51.000

148.238  1.131.768  1,144.988 1.127.208
0 0 -100 000 1]

1] ] ~100.000 o
148.238  1.131.768  1.044.986  1.127.208
1.35716 142803 1.50259 1.58105
846.059 792,540 685.455 712847
685383  -0.892.843 -9.197.388  -8.484.441

Ao § Ano 10

3884187 30916285
-2684437 2735691
-91.000 -91.000
1.108.750 1.089.593

] -300 000

] -300.000

1.108.750 789,593
166361 1,75048
666.472 451.073

-7.817.969  -7.366.896

Ao 11

3948704
-2.787 983

-91.000
1.069.721

1.089.721
184188
580.776

-6.786.121

Afio 12

3981447
-2.841.332
-91.000
1.049.114

L]

[]
1.049.114
1,93806

541,322
-6.244.795

Aho 13

4.014.517
-2.395764
591000
1.027.754

-100.000
-100.000
927.754
2,03926

454,946
-5789.852

Afo 14

4.047 919
-2.951.209

-81.000
1.005.620

o

[
1.005.620
2,14574

468.658
-5.321.1%4

Afio 15

4081654
-3.007. 961
-91.000
982.693

0
o
982.693
2,257T19

435246
-4.885.948

Afio 16

4115727
-3.047 614
-91.000
977.112

o
o
977.112

2,37568
411.298

Afio 17

4.150 140
-3.087 812
-91.000
971.328

/]
[]
971.328

2,49973
388.573

Afo 18

4.164.897
-3.128.561
-91.000
965.336

0
[]
965.336

2,63026
367.012

-4.474.650 -4.086.077 -1719.065

Aio 19

4.220.002
-3.169.870
-91.000
959.132

<100 000
-100.000
859,132
2,76760

310.425
-3.408.640

Afo 20

4255458
-3211.747
-91.000
952,711

-1.500.000
-1.500.000
-547.289
291212

-187.935
-3.596.575

5,202 BeBeer—eao————_—__—>-— O = = _ _— s o s sl e e e
_ Ano 21 Adio 22 Ano 23 Aflo 24 Afo 25 Ado 26 Ano 27 Afio 28 Ao 29 Afo 30 Ano 31 Ado 32 Ao 33 Ahc 34 Afo 35 Arra 386 Ano 37 Aho 38 Ano 38 Aflo 40

Tolal Ingresos 4201 269
Tolal Gastos Operativos -3.254.199
Total Renting -91.000
FCA Actividades de Explotacién 946.070
Adquisicién de Activos 0
Venta de Activos

FCA Actividades de Inversién 0
FC del ANO 946.070
Tasa de Descuento 3,06418
FC Descontado 308.752
FC Descontado Acumulado -3.287.823

4.327 438
-3.297 235
-91.000
939.203

o
0
939.203
3,22418

291.300
-2.996.524

4.363 968
-3 340 862
-91.000
932.106

1]
1]
932.106
3,39253

274.752
-2721.7711

4.400 864
-3385 090
-91.000
924.774

0
[
924.774
3,56968

259,064
-2462,708

4438 129
-3429 926
-1 000
917.203

-100 000
-100.000
817.203
3,75608

217.568
-2.245.140

4475.766
-3475.379
-91.000
909.387

1]
[
909.387
3,95221

230.096
-2015.044

4,513.780
-3521459
-91.000
901.321

0
o
901.321
4,15858

216.738
-1.798.306

4.552.174
-3.568.173
-91.000
883.001

0
[
833.001
4,37573

204.081
-1.584.226

4.590 951
-3.615.530
-91.000
884.421

0
0
884.421
4,60421

192.080
-1.402136

4630117 4669674
-3.661.308  -3.697 652

-91.000
877.808

-300.000
-300.000
577.808

4,84463
119.268

-91.000
881.022

-50.000
-50.000
a31.022

5,09760
163.022

-1.282868  -1.119.846

4.709.627
-3,734 359
-91 000
884,268

1]
o
884.268
5,36378

164.859
-954.987

4.749.979
-3.771433
-91.000
887.547

o
0
887.547
5,64386

157.259
-797.728

4.790.735
-3.808.877
-91.000
890.858

0
o
890.858
5,93856

150.012
647.715

4.631.899
-3.846 696
-91.000
894.202

0
0
834,202
6,24865

143.103
504.612

4.873.474
-3.884 883
91000
897.580

/]
1]
897.580
6,57494

136.515
-368.097

4915 464
-3.923472
-91.000
900,992

-50.000
-50.000
850.992
6,91826

123.007
-245.080

A su vez, sobre los datos anteriores se ha calculado el Valor Actual Neto del proyecto (VAN), el cual asciende a 110.774
euros. Asi como la Tasa Interna de Retorno del proyecto (TIR) la cual asciende al 5,281%.
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4957 875
-3.962.437
-91.000
904.438

]
1]
904.438
7,27931

124.244
-120.846

5.000.710
-4.001.792
-91.000
907.918

]
]
907.918
7,65962

118.533
-2.313

5.043.973
-4.041 540
-91.000
911.433

0
o
911.433
8,05956

113.087
110.774

TtL



9.2.- Punto muerto del escenario base:

Partiendo del escenario Base se ha calculado el punto muerto del proyecto mediante la variacién de los escenarios pagadores
individuales. Para ello se han reducido Ios ingresos de la explotacion del servicio per abonados individuales hasta que la TIR se ha

igualado con la tasa de descuento.

El punto muerto se alcanza con un descenso de 11 abonados pagadores individuales al afio,

o lo que es lo mismo con un descenso de los ingresos del 0, 20% En este escenario se
obtienen los siguientes indicadores financieros:

TIR: 5,222%
VAN:0,0€

A continuacion, se recogen las hipotesis y resultados de este este calculo:

Abonados Usuarios por
Tipo Abono Usuar
2o Pagadores Abono s
Individual/Adulto 2.039 1 2.039
Especial /+65/-18 850 ‘850
Familiar 1.100 3 3.300
Totales 3.989 6.189
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Inversion Ano 1 Afo 2 Afa 3 Ano 4 Ano § Ana @ Ao T Aho Ano 9 Ahe 10 Ao 11 Ano 12
Total ingresos 3.080.856 3.501.711 3.690.972 3.721.138 3.751.605 3.782.317 3.813.457 3.844.848 3.B76.552 3.908,574 3.840,915 3.973.581
Aprovisionamientos (192,500} (188 390) (190 280) (193.134) (196.031) (198.972) {201 956) (204 986) (208.060) (211.181) (214.349) (217 .564)
Gastos de Personal (1220910) (1254 508) (1.273326) (1300242) (1327.734) (1355815) (1.384497) (1413793) (1 443.716) (1474281) (1.505500) (1.537.389)
QOtros Gastos de Explolacion (872.384) {901.850) {921.152) (936 656) (952 454) (968 553) (984 957) (1.001674) (1.018.709) (1.036070) (1.053763) (1.071.795)
Otros resullados (12.000) (12.240) {12 480) (12 667) (12.857) (13.050) (13.246) (13.445) (13.6486) (13.851) {14 059) (14 270)
Total Gastos (2306.794) (2356,988) (2.397.237) (2.442.700) (2.485.077) (2536.390) (2.584.656) (2.633.897) (2.684.132) (2735.383) (2.787.671) (2841.018)
EBIT 774.062 1.144.723 1.293.734 1.278438 1.262.528 1.245.9688 1.228.801 1.210.951 1.192.420 1173191 1.183.244 1.132.563
% ingresos 25% 33% 35% 34% 34% 33% 32% 31% 3N% 30% 29% 29%
Renting (121 333) (121 333) {121.333) {121.333) (121333) (121.333) (91.000) (91,000) (91.000) (91.000) (91 000} {91.000)
EBITDA 652.729 1.023.390 1.172.401 1.157.105 1.141.194 1.124.654 1.137.801 1.119.851 1.104.420 1.082.191 1.062.244 1.041.563
% ingresos 21% 29% 32% 31% 30% 30% 30% 29% 28% 28% 27% 26%
Dotaciones amonizacion inmovlizado material (695 431) (695 431) (695 431) {695.431) (695431) (695 431) (695 431) (705.431) (705 431) (705 431) (329 530) (329.530)
EBIT (42.702) 327.959 476.870 461.674 445.763 429.2723 442.370 414.6520 395.989 376.760 72715 712033
Gastos financieros . (336.738) (684 850) (€66 .814) 626 322) 1583.248) (537.425) 1488.679) (436 824) (381 661) (322 979) (260.553) (194,145)
Ingresos financieros 0 0 0 0 0 0 [} 0 0 [} 0 0
RS UILaSon CXroNdinarion 0 0 0 0 0 0 0 o [ o 0 0
Resultado bruto antes de Impuestos (379.440) (356.691) (185.844) (164.649) {137.434) (108.202) (46.309) (22.304) 14.328 53.781 472.162 517.688
Impuesto sobre beneficios 0 0 0 ] [} 0 0 0 0 0 (109.037) (155.367)
Resultado neto {379.440) (356.691) (189.844) (164.649) (137.484) (108.202) {46.309) (2.304) 14.328 53.781 363.125 362.522
% ingresos -12% -10% -5% 4% 4% 3% -1% 1% 0% 1% % 9%

5.222%

Inverson Ano Aho 2 Aha 3 Ado 4 Afo § Afo & Aho T Ao § Ano S Ano 10 Aho 11 Afo 12
Total ingresos 3080.856 3501711 3,690 972 3721138 3751.605 3782377 3.813 457 3.844 848 3.876,552 3908574 3940915 3.973.581
Total Gasios Operalivos -2306.794 2356988 2397237 -2442700 -24B9077 2536390 -2.584556 -2633.807 -2684132 2735383 2797671 -2.841018
Tolal Renting -121.333 -121.333 -121.333 -121333 -121.333 -121.333 -91.000 -91.000 -91 000 -91.000 -91.000 -91.000
FCA Actividades de Explotacion 0 652.729 1.023.390 1.172.401 1.157.105 1.141.194 1.124.654 1.137.801 1.118.951 1.101.420 1.082191 1.062.244 1.041.563
Adquisicién de Aclivos -15 640.200 (] 0 0 i) o 0 -100.000 /] 0 -300.000 1] 0
Venta de Aclivos
FCA Actividades de Inversion -15.640.200 a a o [} o 0 -100,D00 0 0 -300.000 [ [
FC del ANO -15.640.200 652.729 1.023.390 1.172.401 1.157.105 1.141.194 1.124.654 1.037.301 1.119.951 1.101.420 7682.191 1.062.244 1.041.563
Tasa de Descuenlo 1,05222 1,10716 16497 1,22580 1,28981 1,35716 1,42808 1,50259 1,58105 1,66361 1,75048 1,84188 1,93806
FC Descontado -14.864.045 589.552 878.467 956.435 897.112 840.869 787.558 690.673 708.357 662066 446.344 576.716 537.425
FC Descontado Acumulado -14.864.049 -14.274497 -13,396.030 -12439.584 -11.542.482 -10.701.613 -0.914.054 -9.223.381 B.515024 -7.852.958 -7.406114 6829398 -6291.972
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Afe 13
4.006.573

(220.828)
(1.569.961)
(1.000.173)

(14.484)
(2:895.448)

1.111.427
28%

(91.000)

1.020.127
25%

(329.530)
690.597

15.865)
0
0

884732
{205.420)

479,312
12%

Aiio 13

4006573
-2 895 448

91,000
1.020.127

-100.000
-100.000
920.127
2,03926

451,206
-5.840.766

Ao 14
4.033.854

(224.140)
(1.603.232)
{1.108.905)

(14.701)
{2.950.978)

1.088.917
27%

(91.000)

897917
25%

(339.530)
658.387

15.865)
1]
0

652.522
{195.757)

456.765
1%

Afo 14

4039894
-2 850.978
-9t 000
957.917

o
a
837.917
2,14574

465.068
-5.375.698

Afo 15
4.073.549
(227.502)
(1.837.217)
{1.127.997)
(14.921)
(3.007.637)

1.085.913
26%

(91.000)

874,913
24%

(339.530)
635,383
(5.865)

it

0

629.513
(188.855)

440.663
1%

Afo 15

4.073549
-3,007 637
-91.000
974.913

1]
]
974.913
2,25779

431.800
-4.943.897

Aho 16
4.107.541
(229 777)
(1.661620)
(1,140 819)
(15.071)
(3.047.287)

1.060.254
26%

(91.000)

968,254
24%

(339 530)
629724
(5865)

0

0

623.858
{188.855)

435.004
1%

Ano 16

4.107.541
-3.047 287
-91.000
969.254

[
[
969.254
2,37568

407.990
-4.535.907

Aso 1T
4.441.872

(232.075)
(1.666.388)
(1.153.797)

(15.221)
(3.087.481)

1054391
25%

(91.000)

963.391
23%

(339.530)
623,861
15.865)

0
0

617.996
(187.158)

430839
10%

Ado 17

4.141.872
-3087 481
-91.000
963.391

]
[}
963,391
2,49973

385.338
-4.150.509

Ao 18 Ano 19
4176547  4.211.569
(234.396)  (236.740)
(1.711.526)  (1.737.040)
{1.166.932) (1.180.227)
(15 373) (15527)
(3.128.227)  (3.169.533)
1848320  1.042036
25% 25%
(91,000) (91,000)
957.320 851.638
23% 23%
(329.530)  (329530)
627.790 621.508
{5.865) {5.865)

0 0

0 0

621.925 615.641
(185.309)  (186578)
436.528 429.063
10% 10%

ARG 18 Aho 13
4176547 4211569
3128227 3169533
91,000 -91.000
957.320 951.036

0 -100.000

0 -100.000

957.320 851.036
2,63026 2,76760
363.964 307.499

-3.786.545 -3.479.046

Afo 20
4.246.940

(239.107)

(1.762934)
(1.193.683)

(15.682)

(3.211.408)

1.035.534
24%

(91.000)

944.534
22%

(339.530)
605,004
(5.865)

0

0

599.139
{184 692)

4144497
10%

Ao 20

4.246.940
-3.211.406
-91.000
944.534

-1.500.000
-1.500.000
-555.466
291212

-190.743
-3.669.789
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Total ingresos

Aprovisionamientos

Gastos de Perscnal

Otros Gastos de Explotacion
Otros resultados

Total Gastos

EBIT
% ingresos

Renting

EBITDA
% ingresos -
Dotaciones amortizacion inmovilizado material
EBIT

Gastos fnancieros
Ingresos financieros
Resultados extraordinarios

Resuitado bruto antes de Impuestos
Impuesto sobre beneficios

Resultado neto
% ingresos

Total Ingresos

Total Gastos Operativos

Total Renting

FCA Actividades de Explotacién

Adgquisicién de Activos
Venta de Activos
FCA Actividades de Inversion

FC del ANO

Tasa de Descuento

FC Descontado

FC Descontado Acumulado

Afio 21 Afio 22 Afo 23 Afio 24 Afio 25 Afio 26 Afo 27 Afio 28 Afio 23 Ao 30 Ao 31 Ao 32 Adio 33 Ao 34 Adic 35 Ao 36 Ao 37 Afic 38 Afv 39 Afic 40
4.282.666  4.318.749 4355192 4392000 4429176  4.466.724  4.504.647  4.542.950 4.581.635 4.620.708  4.660.171  4.700.029 4.740.285 4780344  4.822.009 4.863.486 4.905376  4.347.686  4.990.419  5.033.579
(241.498)  (243913)  (246.352)  (248.816)  (251304)  (253.817)  (256356)  (258.919)  (261508)  (264.123)  (266.764)  (260.432)  (272126)  (274.847)  (277.596)  (280.372)  (283.176)  (286.007)  (288.867)  (291.756)
(1.789.215) (1.815889) (1.842.962) (1870.439) (1898326) (1926630) (1955357) (1984513) (2014105) (2044138) (2064 580) (2085225) (2106.078) (2127138) (2148.410) (2169894) (2191.593) (2213509) (2235644) (2258.000)
(1207.302) (1.221.087) (1235.039) (1248.161) (1263455) (1277.923) (1292568) (1307.3%0) (1322394) (1.335348) (1.348431) (1.361646) (1374.993) (1388473) (1402.088) (1415839) (1.429.728) (1443 755) (1457.923) (1472232)
(15838)  (15998)  (16.158)  (16319)  (16.482)  (16647)  (16.814)  (16.982)  (17.152)  (17323)  (17496)  (17671)  (17848)  (18027)  (18207)  (18389)  (18573)  (18.759)  (18046)  (19.136)
(3.253.855) (3.296.887) (3.340.511) (3.384.735) (3.420,568) (3.475.018) (3.521.093) (3.567.804) (3.615.158) (3.660.932) (3.697.272) (3.733.975) (3.771.045) (3.808.485) (3.846.301) (3.884.494) (3.923.069) (3.962.030) (4.001.380) (4.041.124)

1.028.811 1.021.861 1.014.681 1.007.265 999.608 991.706 883.554 975,146 866.478 059.778 962.899 $66.054 869.240 872.458 975.709 978.092 982.307 085.656 839.039 992,455
24% 24% 23% 23% 23% 22% 22% 21% 21% 21% 21% 21% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%

(91.000) {91.000) (91.000) (91.000) {91.000) (91.000) (91.000) (91.000) (91.000) (91.000) (91.000) {91.000) {91.000) {91.000) (91.000) (91.000) (91 000) (91.000) (91.000) {91.000)

037.811 930.861 923.681 816.265 908.608 900.706 892 554 884.146 875.478 BERL776 871.899 875.054 B78.240 ad1.458 884.709 807.992 891.307 B94.656 898.039 901.455
22% 2% 21% 21% 21% 20% 20% 19% 19% 19% 19% 18% 19% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18%

{369.530) (369 530) (369.530) (359 530) (359.530) (369 530) (369.530) (369.530) (369.530) {359.530) {359.530) (364.530) (364 530) (364.530) (364.530) {354.530) {354 530) {359.530) (359.530) (359 530)

568.281 561.332 554.151 §56.735 549.079 531477 521024 514.616 505948 509.246 512,368 510.524 513.711 516929 520.179 533.462 536.778 535.127 538.509 541.925

(5.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865)
0 0 [ o 0 0 0 o 0 0 0 0
0 0 o ] 0 o o o 0 0 o 0 0 o 0 0 [} 0 0 0

562.416 555.467 548.286 550.870 543,213 525311 517.159 508.751 500.083 503.391 506.504 504.659 507.645 511.064 514.314 527.597 530.913 528.262 532644 536.060
{179.742) (168.725) (166.640) (164 486) (165 261) (162.964) (157 593) (155 148) (152 625) {150.025) {151.014) (151.851) (151.398) (152 354) (153 319) (154.284) (158:279) (189.274) (158.778) (159.793)

3082.674 386.742 381.646 386.384 377.952 362347 359.566 353.604 347.457 353.356 355.480 3sz2708 356.448 358710 360.995 373.303 372.6M 368,988 373,866 376.267
9% 9% 9% 9% 9% 8% 8% 8% % 8% 8% 8% 8% 8% 7% 6% 8% % % 7%

Ario 21 Afio 22 Afio 23 Aflo 24 Ano 25 Afo 36 Ao 2T Afo 28 Afo 29 Anp 30 Ano 31 Afo 32 Ano 33 Afio 34 Afio 35 Afio 36 Afo 37 Ano 38 Ano 33 Afio 40

4282666 4318749 4355192 4392000 4429176 4466724 4504647 4542950 4581635 4620708  4.660171 4.700.029 4740285  4.780.944 4822008 4863486 4805376 4947686 4990419 5033579
3253855 3296887 -3.340511 3384735 -3429568 -3475018 -3521093 3567804 3615158 -3660932 3697272 3733975 3771045 -3808485 3846301 3884484 3923069 -3962030 4001380 4.041124
-91.000 -91.000 -91.000 -81.000 -91.000 -91.000 -91.000 -91.000 -91.000 -91.000 -91.000 -91.000 -81.000 -91.000 -81.000 -91.000 -31.000 -81.000 -91.000 -91.000
937.811 930.861 923.681 916.265 908.608 900.706 892554 884,146 875478 868.776 871.899 875.054 878.240 881.458 884.709 887.992 891.307 884.656 898.039 901.455

(+] [ ¢ 0 -100 000 ] 0 0 (1] -300 000 -50.000 (2 o o ¢ 1} -50.000 o 0

o

o a ] 0 -100.000 ] ] 0 0 -300.000 -50.000 0 o [ ] L] -50.000 ] 0

-3

937.a11 930.861 923.681 916,265 808.608 900.766 892.554 884.146 a875.478 568.776 821,898 875.054 878.240 881.458 884.709 887.992 841.307 894.656 898.039 901.455
3,06418 ~3,22418 3,39253 3,56068 3,75608 3,85221 4,15858 4,37573 4,60421 4,84463 5,09760 5,36378 5,64386 5,93856 6,24865 6,57494 6,91826 7,27951 7,659%62 8,05858
306.056 288,713 272.269 256.680 215.280 227.900 214.630 202.057 180.147 117.403 161.233 163.141 155.610 148.430 141.584 135.057 121.607 122.901 117.243 111.849
-3.363.732 3,075,020 -2.802.751 -2.546.071 -2.330.791 -2.102,892 -1.888.262 -1.686.205 -1.496.058 -1.37B.655 -1.217.422 -1.054.281 -898.671 <750.241 -£08.657 -473.600 -351.993 -229.093 -111.849

o
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9.3.- Escenario alternativo Optimista:

Partiendo del'escenario Base se ha calculado un escenario optimista mediante la variacion de los escenarios pagadores individuales.

Para ello se han incrementado los abonados pagadores anuales en 100 lo que hace un total anual de 2.150 abonados pagadores
individuales/adultos..

Este incremento representa un incremento en los ingresos anuales del 1,73%. En este

escenario se obtienen los siguientes indicadores financieros:

Abonados Usuarios por
TIR: 5,783% AP0 Bhon Pagadores Abano ik
VAN: 1.084.609 € Individual /Adulto 2.150 1 2.150
> %= Especial/+65/-18 850 1 850
Payback. 33 afos Familiar 1.100 3 3300
Totales 4.100 6300
A continuacion, se recogen las hipotesis y resultados de este este célculo:
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Total ingresos

Aprovisionamientos

Gastos de Personal

Otros Gastos de Explolacion
Orros resuliados

Total Gastos

EBIT
% ingresos

Renting

EBITDA
% ingresos

Dotaciones amortizacién inmovlizado material
EBIT

Gastas financieros

tngresos financieros

Resullados exlraordinarios

Resultado bruto antes de impuestos
Impuesto sobre beneficios

Resultado neto
% ingresos

5.222%

Total Ingresos

Total Gastos Operativos

Total Renting

FCA Actividades de Explotacion

Adquisicion de Aclivos
Venla de Activos
FCA Actividades de Inversion

FC del ANO

Tasa de Descuenta

FC Descontada

FC Descontado Acumulado

Inversion

Inversion

L]

-15 640 200
-15.640.200
-15,640.200
1,05222

-14,864.049
-14.864.049

Ano 1
3.080.856
(192.500)
(1.229.910)
(872 384)

(12 000)
(2.306.794)

774062
25%

(121.333)

652729
21%

(695 431)
(42.702)
(336.738)
0

0
(379.440)

0

(379.440)
2%

3.080.856
-2 306.794
-121.333
852,729

0
[]
652729
1,10716

589,552
-14,274.497

Ano 2
3.501.711

(188.390)
(1.254.508)
(901.850)
(12 240)
(2.356,988)

1.144.723
33%

(121 333)

1.023.380
25%

(635 431)
327.959

(684.650)
0

0
(356.691)
0

(356.691)
0%

Ano 2

3501.711
-2.356.988
-121.333
1.023.380

L]

o
1.023.320
1,16497

378.467
-13.396.030

Ao 3
3.761.394

(190.280)
(1273,326)
(923 969)
(12480)
(2400.054)

1.361.339
36%

(121.333)

1.240.006
3%

(695.431)
544.575

(666.814)
")
0

(122.239)
0

(122.239)
3%

Ano 3

3.761.334
-2400.054
-121.333
1.240.006

a

0
1,240,006
1,22580

1,011,587
-12.384.443

Afvo 4
3.792.264
(193.134)
(1.300.242)
(939.501)
(12:667)
(2.445,545)

1.346.719
36%

(121333)

1.225.388
32%

(695 431)
529.955
(626,322)
0
(96.368)

(96.363)
3%

3792264
-2 445545

-121.333
1.225.386

a

0
1.225.386
1,268981

950.051
-11.434.392

Afo 5
1823.442
(196.031)

(1.327.734)
(955 328)

(12857)

(2.491.951)

1.331.491
35%

(121.333)

1.210.158
2%

(695 431)
514.727
(583.,248)
0

0

(88.520)

(68.520)
2%

Afio 5

3823442
-2491.951
-121.333
1.210.158

0

0
1,210.158
1,35716

891.684
-10.542.708

Ano b
3.854.933

{198 672)
(1.355.815)
(971.455)
{13.050)
(2,535.292)

1.316.641
4%
{121.333)

1.184.308
31%

(695 431)
488.877

(537.425)
i
0

(38.548)

(38.548)
1%

3854933
-2.539.292
-121.333
1.194.308

1.194.308
1,42803
836.334

-9.706.373

Ana T
3.886.738

(201.956)
(1.384.497)
(987.888)
(13.246)
(2587.587)

1.298.161
33%

(91.000)

1.208.151
3%

(695 431)
512720

488,679}
]
Q

24.040
0

24.040
1%

fno T

3886738
-2 587 587

-91.000
1.208.151

-100.000
-100.000
1.108.151
1,50259

737.492
-8.966.881

Afo &
3.918.862
(204 986)
(1.413.793)
(1,004 634)
(13 445)
(2.636.857)

1.282.004
33%

(91.000)

1.191.004
30%

(705 431)
485,573
(436,824)
0

0

48.749
(10.272)

38.477
1%

Ano B

3918862
-2 636 857

-91.000
1.151.004

o

o
1.191.004
1,58105

753,298
-8.215.583

Ao 8
3.951.306
(208.060)
(1.443.716)
(1.021.699)
(13.648)
(2.687.122)

1.264184
32%

(91.000)

1.173.184
30%

(705.431)
467.753
(381.667)
0

0

86.092
(25.828)

60.268
2%

Ano 8

3.951.306
-2.687 122

-91.000
1.173.184

a

o
1.173.184
1,66361

705.203
-7.510.380

Ao 10
3.884,075
(211.81)
(1.474.281)
(1.039.090)
(13.851)
(2738.403)

1.245.672
31%

(91.000)

1.154.672
29%

(705 431)
448.241
(322.979)
0

0

126,263
(37,879)

88.384
2%

Ano 10

3984075
-2738.403
-91.000
1.154.672

-300.000
-300.000
854.672
1,75048

488.250
-7.022.129

Aho 11
4017172
(214 349)
(1.505.500)
(1056 813)
(14.059)
(2.790.721)

1.228.451
3%

(91.000)

1.135.451
28%

(329.530)
805.921
(260.553)
0

0

545.368
(163.610)

381.758
10%

Ano 11

4.017.172
-2.790.721
-91.000
1.135.451

o

]
1.135.451
1,84188

616.462
-6.405.668

Ao 12
4,050,600
(217.564)
(1.537.389)
(1,074 876)
(14.270)
(2.844.099)

1.206.501
30%

(91.000)

1118501
28%

(329 530)
785.872
(194.145)
0

0

591.827
(177.548)

414,279
10%

Ano 12

4.050.600
-2.844.099
-91.000
1.115.501

L]

o
1.115.501
1,93806

575.576
-5.830.091
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Ao 13
4,084.362

(220.828)
{1.569.961)
(1.093,285)

(14.484)
(2.898,557)

1.185.805
29%
{91.000)

1084805
27%

(329 530)
765.276

(5.865)
[
o

759.410
(227.823)

531.587
13%

4.084 362
-2.898 557

-91.000
1.094.805

-100.000
-100.000
994.805
2,03926

487.826
-5.342.265

Afo 14
4.113.462

(224.140)
(1.603.232)
(1.112.047)

(14,701)
(2.954.120)

1.164.341
28%

(81.000)

1.073.341
26%

(339.530)
733.812

{5.865)
1]
o

T27.947
(218.384)

509.563
12%

Ao 14

4.118.462
-2.954120

-91 000
1.073.341

L]

0
1.073.341
2,14574

500.219
-4.842.046

Afo 18
4.152.502

(227.502)
(1.637.217)
(1.181.171)

(14.921)
(3.010.811)

1.142.092
28%

(91.000)

1.051.082
25%

(339 530)
711.562

(5.865)
0
0

705.607
(211.709)

451988
12%

Ao 15

4.152.902
-3.010.811

-91 000
1.051.092

0

o
1.051.092
2,25779

465.541
4,376.505

Aho 168
4.187.687

(229.777)
(1.661.620)
(1.144.025)

(15.071)
(3.050.493)

1.137.185
2%

(91.000)

1.046.185
25%

(339.530)
706.685

(5.865)
0
0

700.800
(211.709)

489.001
12%

Afo 16

4.187.687
-3 050.493

-91,000
1.046.195

0

0
1.046.195
2,37568

440.377
-3.936.128

Ano 17
4.222.820

(232.075)

(1.686.388)

(1.157.035)
(15.221)
(3.000.719)

1.132. 101
2%

(91.000)

1.041.101
25%

(339.530)
01.5T2
(5.865)

0

o
€95.708
(210.240)

485.468
1%

Ano 17

4.222 820
-3.090.718

-91.000
1.041.101

0

0
1.041.101
2,49973

416.485
-3.519,843

Afa 18
4.258.305
{234,396)
(1.711.526)
(1.170,202)
(15.373)
(3.131.498)

1.126.807
26%

(91.000)

1.085.807
24%

(329.530)
706.277
(5 865)

0

0

700.412
(208 712)

491.700
12%

Ao 18

4.258.305
-3.131.498
-91.000
1.035.807

0

0
1.035.807
2,63026

393.804
-3.125.838

Afio 19
4.284.144

(236.740)
(1.737.040)
(1,183 530)

(16.527)
(3.172.836)

1.121.309
26%

(91.000)

1.030.308
4%

(329.530)

894913
(210.124)

484789
1%

Ano 18

4,284.144
3,172 836

-91.000
1.030.308

100 000
-100.000
930.308
2,76760

336.142
-2.789.696

Advo 20
4.330.341
(239 107)

(1.762.934)
(1.197.019)

(15.682)
(3.214.742)

1.115.509
26%

{91.000)

1.024.599
24%

(339.530)
685.069
(5.865)

]

0

878.204
(208 474)

470,730
11%

Ano 20

4.330.341
3214742
-91.000
1.024.599

-1:500.000
-1.500.000
-475.401
291212

-163.249
-2.952.946
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Afio 21 Afio 22 Afio 23 Afio 24 Ao 25 Ao 26 Afio 27 Ano 28 Afio 2§ Afio 30 Afe 31 Afio 32 Aiio 33 Afio 34 Afio 35 Ano 36 Afio 37 Afp 38 Ario 2 Afio 40

Total ingresos 4366901  4.403.826 4441120 4478787 4516831  4.555.256  4.594.064 4.633.261 4672850 4712834 4753218 4784.007 4835203 4876811 4918835 4961280  S5.004.148  5.047.446 5091176  5.435.344
Aprovisionamientos [a14%8)  (243913)  (206352)  (4B816)  (Z51304)  (253817)  (256355)  (258.919)  (261.508)  (264.123) (266764)  (260432)  (272126)  (274847)  (2r7505)  (200372)  (2B.476)  (286.007)  (288.967) (201756}
Gastos de Personal (1769215) (1.815.839) (1842962) (1870439) (1898326) (1926630) (1855357) (1984513) (2014.105) (2044.138) (2064530) (2085.205) (2106076) (2127138) (214B410) (2169894) (2191.503) (2213509) (2235.644) (2258.000)
Otros Gastos de Explotacion (1210671)  (1224490) (1238476) (1252633) (1266962) (1201465) (1296144) (1311.003) (1326042) (1330033) (1.362153) (1.365.405) (1.378780) (1392308) (1405961) (1418.751) (1433678) (1.447.746) (1461953) (1476303)
Otros resultados (15839 (15998)  (1618) ~ (16319) (16482  (16647)  (16814)  (16982)  (17452)  (17.323)  (17.496)  (17671)  (17.848)  (18027)  (18.207)  (18389)  (18573)  (18759)  (1B.OA6)  (19.135)
Total Gastos (3:257.224)  (3.300290) (3.343.949) (3.388.207) (3.433.074) (3478.559) (3.524.670) (I571.416) (AGIB.BOG) (3.664.617) (3.700.994) (A7ITI34) (3.774.841) (3812.320) (3.850.174) (1.880.406) (1927.020) (3.966.020) (4.005.411) (4045195
EBIT 1100676 1.103.835  1.097.172  1.000.581  1.083.757  1.076.697  1.069.394  1.061.845 1054043 1.048.217 10S225 1.056279 1060361 1064491 1.06B6G  1.072.674 1.077.129  1.081.426  1.085.766  1.080.149
% ingresos 25% 25% 25% 24% 24% 24% 23% 23% 23% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 2% 21% 21% 21%
Renting (91000 (21000)  (S$1.000)  (91000)  (91.000)  (¢1000)  (91.000)  (91.000)  (91000)  (91.000)  (1.000)  (91000)  (31000)  (91000)  (B1.000)  (21000)  (91000)  (31000)  (91.000)  (21.000)
EBITDA 1.018.676  1.012.535  1.006172  999.581 992757 985697  978.334  970.845  963.043  B57.217  ©61.225 065273 969,361 973.491 977.662  981.874 986,129 990426 984766 099,149
% ingresos 23% 23% 23% 2% 22% 22% 21% 21% 21% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 19%
Dotaciones amortizacin inmovilizado material (969530)  (389530)  (369.530)  (359530)  (359.5%0)  (369530)  (3BO50)  (G.5)  (36I530)  (359530)  (BVS30)  (364530)  (B450)  (64530) (364530)  (I54530)  (354500)  (359530)  (3BOSI0)  (369.530)
EBIT 649.147  643.006  636.642  640.051 633.227 616167  608.864 601315  593.514  S97.687  GO1.65  600.743 604832  608.961 613132  627.344  631.509  630.885 635236  £39.619
Gastos nancieros (5.965) (5.865) (5.865) (5.865) (5 965) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865) (5 865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.665)
Ingresos fnancieros o ] 0 0 ] 0 0 0 0 1} 0 [} i} 0 0 o 0 0 0
Resultados extraordinarios a o 0 Q 0 o 0 0 o 0 0 0 0 a 0 o a 0 0 Q
Resultado bruto antes de impuestos 543.282  637.141 630.777 634186  627.362  610.302 602999 595450  587.648  591.822 595830  594.878  S98.867  603.096  607.267 621479 625734  625.091 620971 633.754
Impuesto sobre beneficios (@03:761)  (192984)  (191.142) (189233}  (190256)  (188.209)  (183091)  (180900)  (178.635)  (176295)  (177.547)  (178749) (178.463)  (179690)  (180.829)  (182180)  (186.444)  (17.720)  (187.509)  (168.811)
Resultado nato 438.520 444156 438.635  444.953 437107 422.093  419.900 414850  400.014 415528  418.283 416129 420503 423406 426338 430.289  430.200  437.911 441862 444,043
% ingresos 10% 10% 10% 10% 10% %% 9% % % % % %% % % % % 9% % 9% %
s222% er——e—————o = 5 a5 e e e S [ T ——
I o2t Afio 22 Afio 23 Afio 24 Afio 25 Ao 26 Afio 27 Afic 26 Afo 23 Ao 30 Anio 31 Anio 32 Afio 33 Ao 34 Ao 35 Afo 3§ Afio 37 Afio 38 Afio 39 Ao 40
Total Ingresos 4366901 4403826 4441120 4478787 A 516:831 4555256 4504064 4633261 4672850 4712834 4753218 4794007 4835203 4876811 4918835 4061280 5004148  5047.446 5001476 5135344
Total Gastos Operativos 3257224 3300290 -3343948 3388207 3433074 3478559 3524670 3571416 -3618806 -3664.617 -3700994 -3737.734 3774841 -3812320 3850174 3888406 3927020 3966020 4005411 4045195
Total Renting -91.000 -91.000 -91.000 -91.000 -91.000 -91.000 -91.000 91.000 -81.000 -91.000 -91.000 -91.000 91000/ -31.000 -91.000 -91.000 -81,000 91,000 -91.000 -91.000
FCA Actividades de Explotacion 1.018676  1.012.535 1.006172  999.581 992757 985.697 978.334  970.845  963.043  957.217 961.225 965273 969.361 973.491 977.662  981.874 986129 990426  994.766  999.149
Adauisicion de Activos 0 0 0 0 -100000 0 0 0 0 -300000 -50.000 0 [} (] 0 0 -50.000 0 0 0
Venta de Activos
FCA Actividades de Inversion 0 0 0 o -100.000 0 0 0 0 -300.000 -50.000 0 0 0 0 0 50,000 0 0 a
FC del ANO 1.018.676  1.012.535  1.006172  999.581 892757 985,697 978.334 970,845  963.043  657.217  911.225  965.273 969.361 973.491 977.662 981874  936.129 990426  994.766 999149
Tasa de Descuento 306418 3,22418 339253 3,56068 375608  3,85221 415858 437573 4,60421 4,84463 500760 536378 564336 593856 624865 657494 691826  7,27951 7,65962  8,05958
FC Descontado 332447 314044 296584  280.020 237.683  249.404 235271 221.871 208.166 135.659 178,75  179.961 171755 163.927 156.460 149,336 135313 136.057 129.871 123.970
FC Descontado Acumulado 2620499  2.306.454 -2.009.870 -1.729.851 1482167 .1.242.763 -1.007.492  785.621  576.456  440.797  -262.041 82,080 80.675 253,602  410.062  559.398 684,711 830,767 960.639  1.084.609
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9.4 - Escenario alternativo Pesimista:

Partiendo del escenario Base se ha calculado un escenario pesimista mediante la variacion de los escenarios pagadores
individuales. Para ello se han reducido los abonados pagadores anuales en 100 lo que hace un total anual de 1.950 abonados
pagadores individuales/adultos.

Esta reduccion representa un descenso en los ingresos anuales del 1,73%. En este

escenario se obtienen los siguientes indicadores financieros:
Tipo Abono P T Ummpnr Usuarios
TIR: 4,750%
Individual /Adulto 1.950 1 1.950
VAN: -863.061€ Especial /+65/-18 850 1 850
Payback: No se recupera en el plazo concesional Sprlilar L 3 3.500
- Totales 3.900 6.100

A continuacién, se recogen las hipétesis y resultados de este este calculo:
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Inversion
Total ingresos

Aprovisionamientos

Gastos de Personal

Otros Gastos de Explotacion
Otros resultados

Total Gastos

EBIT
% ingresos

Renling

EBITDA
% ingresos

Dotaciones amortizacion inmowilizado material
EBIT

Gastos financieros

Ingresos financieros

Resuliados exiraordinarios

Resultado bruto antes de impuestos
Impuesto sobre beneficios

Rasultado neto
% ingresos

5 22%

Invarson
Total Ingresos
Total Gastos Operativos
Tolal Renting
FCA Actividades de Explotacion o
Adquisicion de Activos -15.640 200
Venla de Activos
FCA Actividades de Inversion -15.640.200
FC del ANO -15.640.200
Tesa de Descuento 1,05222
FC Descontado -14.864.049
FC Descontado Acumulado -14.864.049

Ane 1
3.080.856

{192.500)
(1.229.910)
(872384)
(12.000)
(2.306.794)

774.062
25%

(121.339)

652729
21%

(695.431)
(42702)

(336.738)
0
0

(379.440)
0

(379.440)
-12%

Ano 1

3.080.856
2306794
121 333
652729

0
o
652729
1,10716

589.552
-14.274 497

3.501.711

(188.390)
{1,254 508)
{901.850)
(12 240)
{2.356.988)

1.144.723
33%

(121.333)

1.023.390
29%

(695.431)
327.959

1684.650)
0
0

(356.691)
0

(356.691)
-10%

Ao 2

3501 711
-2.356.986

-121333
1.023,390

0

[]
1,023,390
1,16497

878.467
-13.396,030

Ano 3
3.634.935
(190.280)

(1.273.326)
(918.910)

(12 480)

(2.394,996)

1.239.939
34%

(121,333)

1.118.608
31%

(695.431)
423.175
1666 814)

0
0

(243.639)

(243.639)
T%

Ao 3

3.634.935
-2.394.996
-121.333
1.118.606

[

o
1.118.606
1,22580

912.549
-12.483.480

Afo 4
3.664.540

(193.134)
(1.300 242)
(934.392)
(12667)
(2.440,436)

1.224.105
33%

(121.333)

1.102771
30%

(695431)
407.340

(626 322)
0
0

(218.982)
0

{218.982)
6%

Ano 4

3664 540
-2.440,436

-121.333
1.102771

0

o
1.102771
1,28981

854,987
-11.628.493

Ano 5
3.694.442

(196 031)
(1327.734)
(950 168)
(12.857)
(2486.791)

1.207.651
3%

(121.333)

1.086.318
2%%

(695 431)
390.887

1583.248)
0
0

(192.381)
0

(192.381)
-5%

Ano 5

3694 442
-2486.791

-121333
1.086.318

0

[]
1.086.318
1,35716

800.434
-10.828.059

Ano &
3.724.642

(198.972)
(1,355 815)
(966 243)
(13 050)
(2.534.080)

1.180.562
2%

{121.333)

1.063.229
29%

(695 431)
373798

(537.425)
0
0

(163.627)
0

(162627)
4%

Ao 6

3724642
-2.534 080

-121.333
1.069.229

0

L]
1.069.229
1,42803

748.746
-10.079.313

Ano T
3.755.145

(201.956)

(1.384 497)

(982 624)
(13.246)

(2.582.323)

1172821
3%

{91.000)

1.081.821
29%

(695 431)
386.390
(488.679)
0

i
(102.269)
0

(102.289)
3%

Ana T

3755145
-2.582 323

-91.000
1.081.821

-100 000
-100.000
981.821
1,50259

653.418
-9.425.895

Ario B
3.785,952

(204 986)

(1.413793)

(999.318)
(13.445)

(2.631.541)

1.154.411
30%

{91 000)

1.063.41%
28%

(705 431)
357.880

(436.824)

Ano B

3.785.952
-2,631 541

-91.000
1.063.411

0

[]
1.063.411
1,58105

672.597
-8.753.298

Anve S
3.817.068

(208.060)

(1,443 716)
{1.016 330)

(13.646)

(2.681.753)

1.135.315
30%

(91.000)

1.044.315
27%

(705.431)
333.884

(381.661)
0
0

“2.777)
0

“2.177)
1%

Ano 3

3 817.068
-2.681 753

-91.000
1.044.315

L

0
1.044.315
1,66361

627.740
-8.125.558

Ano 10
3.848.495

(211.184)
(1.474.281)
(1.033 667)

(13.851)
(2.732.980)

1.116.515
29%

(91 000)

1.024.515
27%

(705 431)
319,684

(322 979)
0
1}

(3.895)
0

@88
0%

Afo 10

3.848 495
-2.732 980

-91.000
1.024.515

-300.000
-300.000
724.515
1,75048

413.895
-7.711.663

Ane 11
3.880.236

(214.349)
(1505 500)
(1.051,336)

(14.059)
(2.785.244)

1.094.992
28%

(91.000)

1.002992
26%

(329 530)
674462

(260.553)
0
1]

413.909
(6.743)

407.168
10%

Afo 11

3.880.236
-2785244
-91.000
1.003.992

o

1]
1.003.992
1,84188

$545.090
-7.166.574

Afio 12
3.912.234

(217.564)
{1537 389)
(1.069,344)

(14.270)
(2.838.566)

1.0R.723
27%

(91.000)

882728
25%

(329.530)
653.198

(194.145)
0
0

459.053
(137.716)

321.337
8%

Ano 12

3912204
-2 838.566
-91,000
982728

0
0
982728
1,93806

507.060
6.659.506
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Afic 13
3.944.673

(220.828)
(1.569.967)
(1.087.697)

(14.484)
(2.892.970)

1.651.703
27%

(91.000)

960.703
24%

(329.530)
631.173

(5 865)
0
L

625.308
(187.593)

431.716
1%

Ao 13

3.944.673
-2.892.970
-971.000
960.703

-100.000
-100.000
860.703
2,03926

422067
-6.237.440

Ao 14
3.977.376
(224.140)

(1.603 232)

(1.106.404)

(14.701)

(2.948.477)

1.028.839
26%

(91.000)

937899
24%

(339 530)
588.369
(5 865)

0

0

592.504
(177.751)

414.753
10%

Afo 14

3.977.376
-2.948477
-81.000
937.899

(1]
0
937.899
2,14574

437.098
-5.800.342

Aho 15
4.010.406

(227 502)
(1637.217)
(1.125.471)

(14.921)
(3.005.111)

1.005.285
25%

(91.000)

914.295
23%

(339.530)
574.765

15.865)
0
0

568.900
(170.670)

398.230
10%

Ao 15

4.010.406
-3.005.111
-91.000
914.295

[
0
914.295
225779

404,952
-5,395.390

Afo 16
4.043.766

(229.777)
(1.661.620)
(1,138 268)

(15,071)
(3.044.736)

999,030
25%

(91.000)

503.030
22%

(339.530)
568.500

15.865)
1]
Lt

562.635
(170.670)

391.965
10%

Aito 16

4.043.766
-3044 736
-91.000
908.030

1]
[]
908.030
2,37568

382.219
-5.013.171

Ao 17
4.077.459
(232.075)
(1.686.388)
(1.151.220)
(15.221)
(3.084.905)

992,555
24%

(91.000)

901.555
22%

(339 530)
562,025
(5.865)

i

0

5§56.160
(168 791)

387.369
10%

Afo 17

4077459
-3.084.905
-91.000
901.555

0
]
901.555
2,49973

360.661
~4.652.511

Afo 18
4.119,450
(234.396)

(1.711.526)

(1,164 330)

(15373)

(3.125.625)

985.865
24%

(91.000)

694.865
2%

(329 530)
565.335
15.865)

0

0

559,470
(166,848)

392622
10%

Afio 18

4.111.490
-3.125.625
-91.000
894.865

0
0
894.865
2,63026

340.219
-4.312.291

Aho 18
4.145.861
(236 740)
(1.737.040)
(1.177.598)
(15.527)
(3.166.905)

978.958
4%

(91,000)

887.958
2%

(329.530)
558.426
{5.965)

0

552,561
(167.841)

384720
9%

Ao 19

4.145 861
3,166,905
-91.000
887.956

-100.000
-100.000
787.956
2,76760

284.707
-4.027.584

Aho 20
4.180.576
(239.107)
(1.762,934)
(1.191.028)
(15.682)
(3.208.752)

971.824
23%

(91.000)

880.824
21%

(339.530)
541.294
15 865)

0

0

535,429
(165.768)

369.861
9%

Aiio 20

4.180.576
-3.208.752
-91.000
860.824

-1.500.000
~1.500.000
619.176
2,91212

-212.621
4.240.205
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Adio 21 Ario 22 Aro 23 Ao 24 Ao 25 Afo 26 Ano ZF

Total ingresos 4,215,637 4.251.050 4.286.816 4.322.941 4.359.426 4.396.276 4,433,485
Aprovisionamierntos (241.498) (243 913) {246 352) (248.816) (251 304) (253.817) (256 355)
Gastos de Personal (1789.215) (1.815.889) (1.842.962) (1.870439) (1.898.326) (1.926.630) (1.955357)
Otros Gastos de Explotacion (1204621) (1.218.379) (1.232.304) (1.246.399) (1.260.665) (1.275.105) (1.289 721)
Otros resultados (15.839) (15.998) (16 158) (16.319) (16.482) (16.647) (16.814)
Total Gastos (3.251.174)  (3.294.179) (3.337.776) (3.381.973) (3.426.778) (3.472.200) (3.518.247)
BBIT 964.464 956.871 849,040 940,968 932.648 924.077 915.242
% ingresos 23% 23% 22% 22% 21% 21%
Renting (91.000) {91.000) (91.000) {91.000) (91 000) (91.000) (91.000)
EBITDA 873.464 865.871 858.040 849.968 841.648 833.077 824.248
% ingresos 21% 20% 20% 20% 19% 19%
Dotacicnes amertizacién inmovilizado material (369.530) (368.530) (369.530) (359.530) {359 530) (369.530) (369.530)
EBIT -503.934 496.341 488.511 490.438 462,118 463.547 454.718
Gastos financieros (5 865) (5.865) (5.865) (5 865) (5 865) (5.865) (5.865)
Ingresos financieros 0 0 0 0 ¢ o
Resultados extraordinarios 0 [ 4 0 i) [
Resultado bruto antes de Impuestos 498.069 490.47¢ 482.646 484.573 476.253 457.682 443.853
impuesto sobre beneficics (160.629) (149.421) {147 143) (144.794) (145 372) (142.876) (137.305)
Resultado neto 337.440 341.055 335.503 339.779 330.082 314.906 311.549
% ingresos 8% 8% 8% 8% 8% 7%
5,233%

Afe 21 Afo 22 Afo 23 Ano 24 Afe 25 Afo 26 Ano 27
Total ingreses -~ 4215 637 4.251.050 4.286 816 4322841 4.359 426 4.396 276 4,433,495
Total Gastes Operativos -3251174  -3294179 -3337.776 -3381973 -3426778 -3.472200 -3.518.247
Total Renting -91.000 -91.000 -91 000 -91.000 -91.000 -81.000 -91.000
FCA Actividades de Explotacién 873.464 865,871 858.040 849.968 841,648 833.077 824.248
Adquisicion de Activos i o ] 0 -100.000 ]
Venta de Actives
FCA Actividades de Inversién o a a 0 -100.000 L]
FC del ANO 873.464 865.871 858,040 849.968 741.648 833.077 824,248
Tasa de Descuento 3,06418 3,22418 3,39253 3,56968 3,75608 3,85221 4,15858
FC Descontado 285.056 268.555 252.920 238.107 197.453 210.788 198.204
FC Descontado Acumulado -3,955.148  -3.686.593 -3.433.673 -3.195.565 -2998.112 -2.787.325 -2.589.120

430.404 433.005 455.460 453.055 485675

307.229 308.899
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9.5.- Escenario sin Aportacion:

Dentro de la partida de ingresos se ha considerado una aportacién municipal de 350.000 euros anuales. El objetivo de esta partida
es financiar parte de los costes del proyecto y por tanto hacer posible su viabilidad.

En el presente escenario se reflejan los nlimeros que se darian en el escenario base si no se incluyese la mencionada aportacion,
arrojandose unos resultados muy negativos que harian imposible la viabilidad del proyecto ni siquiera ante hipétesis mas optimistas
de abonados.

La eliminacion de esta aportacion en el escenario Base, representa un descenso en los ingresos anuales del 8,09%. En este escenario
se obtienen los siguientes indicadores financieros:

TIR: 2,141%

VAN: -5.206.232 €
Payback: No se recupera en el plazo concesional

A continuacion, se recogen las hipotesis y resultados de este este célculo:
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Inversion Ano 1 Ao 2 Afo 3 Ao 4 Afio § Ao § Ao T Afo 8 Afo 9 Afo 10 Aho 11 Afio 12
Total ingresns 2.730.356 3.151.711 3.348.164 3.378.402 3.408.942 3.439,7687 3.470.911 3.502.407 3.534.187 3.566.285 3.598.704 3.631.447
Aprovisionamientos (192 500) (188.390) (190.280) (193 124) (196 031) (198972) (201,956) (204 .986) (208 060) (211.181) (214.349) (217.564)
Gastos de Personal {1.220.910) (1.254.508) (1.273.326) (1.300.242) (1.327.734) (1.355.815) (1.384.407) (1.413.793) (1.443.716) (1.474.281) (1.505.500) (1.537.389)
Otros Gaslos de Explolacion (B58.384) {887 850) (907 440} (922.947) (938.748) {954 849) (971.256) (987.976) (1.005.014) (1.022.378) (1.040.075) (1.058.110)
Otros resultados (12.000) {12.240) (12.480) (12.667) (12857} {13.050) (13.248) (13.445) (13.646) (13.851) (14.059) (14.270)
Total Gastos (2292.794) (2342.986) (2383.525) (2.428.930) (2.475.371) (2.522.686) (2570.955) (2.620.199) (2.670.437) (2721.691) (2773.983) (2827.332)
BIT 438.062 808.723 964,639 549.412 933.571 917.102 893.988 862.208 663.750 944.593 824721 804114
% ingresos. 16% 26% 29% 28% 27% 27% 26% 25% 24% 24% 23% 22%
Renling {121.333) (121.333) {121.333) (121.333) (121.333) (121.333) (91.000) (91.000) (91.000) (91.000) (91.000) (91.000)
EBITDA 316.729 667.390 843.306 828.078 812238 795.768 808.980 791.208 72750 751693 133721 713114
% ingresos 12% 2% 25% 25% 24% 2%, 23% 23% 22% 21% 20% 20%
Dotaciones armortizacion inmovlizado malerial (695 431) (695 431) (695.431) (695.431) (695.431) (695.431) {695.431) (705.431) (705.431) (705.431) (329 530) (329 530)
BIT {378.702) {8.041) 147.875 132.647 116607 100.337 113.565 B85.777 67.319 48162 404,192 383.585
Gastos financieros 1336 738) 1684 650) (666 814) 1626 322) (583 248) 1537.425) (483 679) (436 824) (381 661) 1322 979) 1260.553) {194 145)
Ingresos financieros n 0 0 0 bl 1] ] o 0 1] 0 o
Resultados exiraordinarios L] 0 0 [} 0 o 1] 0 0 o 0 o
Resultado bruto antes de Impuestos (715.440)  (692.691)  (518.939)  (493.875)  (466.441)  (437.088)  (375.124) (361.047) (314.342)  (274.815) 143.839 160,440
Impuesto sobre beneficios 1] 0 0 0 Q o (1} (1] 1] 0 [} [1]

i
Resultado neto (715.440)  (692.691)  (518.939)  (493.675)  (4B6.441)  (437.088) (37S.124) (351.047) (314.342)  (Z74.818) 143,62 189.440
% ingresos -26% 22% -15% -15% -14% -13% -11% -10% S%. 8% 4% 5%
5.222%

Invardon Ana t Aha 2 Ana 3 Ano 4 Afio 5 Ao 6 Afa T Afo B Ao 8 Afo 10 Afo 11 Aho 12
Total Ingresos 2730.856 3151711 3348 164 3378402 3.408.942 3439787 3470941 3502 407 3.534.187 3.566 285 3598704 3631447
Tatal Gastas Operativos 2292794 2342988 -2283525 2428990 -2475371 2522686 2570955 -2620199 -2.670437 2721691 2773983 -2827332
Total Renting -121.333 -121.333 -121 333 -121.333 -121.333 -121.333 -91.000 -91 000 -91.000 -91.000 -91.000 -91.000
FCA Actividades de Explotacion o 316.729 687.390 843.306 828.078 812.238 795768 808,966 791.208 772.750 753.593 733721 713.114
Adquisicion de Activos -15.640 200 o o 0 o i 0 -100 000 o 0 -300.000 "] 0
Venla de Activos
FCA Actividades de Inversion -15.640.200 o o ] L] o 0 -100.000 o o -300.000 o ']
FC dsl ANO -15,640.200 316.729 687.390 843.306 828.078 812,238 795.768 708.986 791.208 772.750 453,593 733721 713.114
Tasa de Descuento 1,06222 1,10716 1,16497 1,22580 1,28981 1,35716 1,42803 1,60259 1,58105 1,66361 1,75048 1,84188 1,93806
FC Descontado -14,864.049 286.073 590.048 667.962 642.016 598.484 557.250 471.842 500.431 464.501 259.125 393.354 367.953
FC Descontado Acumulado -14.864.049 -14.577,.976 -13.987.928 -13.299.966 -12.657.950 -12.059.467 -11.502.216 -11,030.375 -10.529.944 -10.065443 -9.806.317 -9.407.963  -9.040.011
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Afio 13
3.664.517

(220.828)
(1.569.961)
(1.076.491)

(14.484)
(2:881.764)

782.754
21%

(91.000)

691.754
19%

(329.830)
362,224

{5.865)
0
0

356.359
0

356.359
10%

Ao 13

3664 517
-2.881.764
91.000
691.754

-100.000
-100.000
591.754
2,03926

290.181
-8.749.830

Afo 14
3.697.919

(224,140)
(1,603 232)
(1.095.226)

(14.701)
(2.937.209)

760.620
21%

(91.000)

669.620
18%

(339.530)
330.090

(5.865)
1]
0

324.225
0

U225
%

Aiio 14

3697 919
-2.937.299
-91.000
669,620

o
L]
669.620
214574

312.063
-8.437.761

Ao 15
3.731.654

(227 502)
(1637.217)
(1.114.321)

(14.921)
(2.993.961)

737.693
0%

(91.000)

646.693
1%

(339.530)
307.163

(5 865)
[i
0

n1.298
0

301.298
8%

Afio 15

3.731 654
-2.993 961
-91.000
646.693

o
o
646,693
2,25779

266,428
-8,151.333

Afio 16
a765.727
(229.777)

(1.661.620)

(1.127.146)

(15.071)
(3.033.614)

732112
19%

(91.000)

641.112
17%

(339.530)
301.583

(5.665)
o
o

2057117
0

2517
8%

Ao 16

3765727
-3032.614
-91.000
641.112

[
0
641,112
2,37568

269.865
-7.891.468

Afio 17
3.800.140

(232,075)
(1.686 388)
{1.140.128)

(15.221)
(3.073.312)

T26.328
19%

(91.000)

835328
17%

(339.530)

289.933
(47 868)

242,065
6%

Ano 17

3.800 140
-3.073.812
-91.000
635.328

0
o
635,328
2,49973

254.159
-7.627.310

Aiia 18
3.834.807
(234 396)
(1.711.528)
(1.153 266)
(15.373)
(3.114.561)

720.338
19%

(91.000)

629.336
16%

(329 530)
209.808
(5 865)

i

o

293,941
(86.980)

206.981
5%

Afio 18

3834897
-3.114.561
-91.000
629.336

0
[]
629,336
2,63026

239.268
-7.386.042

Afio 19
3,870.002

(236.740)

(1.737.040)
(1.166.564)

(15.627)

(3.155.870)

714,132
18%

(91.000)

623.132
16%

(329.530)
253.602
(5.865)

0

o
287.737

(88.182)

199.556
5%

Afio 19

3.870 002
-3.186.870
-91.000
623.132

-100.000
-100.000
523.132
2,76760

189.020
-7.199.022

Ao 20
3.905.458

(239.107)

(1.762.9%4)
(1.180.023)

(15.682)

(3.197.747)

707.711
18%

(91.000)

616.711
16%

(339.530)
2782
(5.865)

0

0
.37

(86.321)

184995
5%

Ao 20

3.905 458
-3.197.747
-91.000
616.711

-1.500.000
-1.500.000
-883.289
291212

-303.315
-7.502.337



Total ingresos

Aprovsionamientos

Gastos de Personal

Otros Gastos de Explotacién
Otros resultades

Total Gastos

EBIT
% ingrescs

Renting

EBITDA
% ingresos

Dotacicnes amortizacion inmovilizado material
EBIT

Gastos financieros
Ingresos financieros
Resultados extracrdinarios

Reasultado bruto antes de Impuestos
Impuesto scbre beneficios

Resultado neto
% ingresos

5, 222%

Total Ingresos

Total Gastos Operativos

Total Renting

FCA Actividades de Explotacion

Adquisicidn de Activos
Venta de Activos
FCA Actividades de Inversion

FC del ANO

Tasa de Descuento

FC Descontado

FC Descontado Acumulado

Afio 21 Afio 22 Afio 23 Ao 24 Ao 25 Afo 26 Ao 27 Afio 28 Afio 20 Afo 30 Afo 31 Ao 32 Ao 33 Afio 34 Afo 35 ARo 36 Afo 37 Ado 38 Afo 35 Afio 40
3841269 3977438 4.013.968  4.050.864  4.088.129 4125766 4163780 4202174 4240851 4280117 AIN9674  AI60.627  4.390.970 4440735 4481809  4.523.474  4.565.464 4.607.875  4.650.710  4.692.873
(241498)  (243913)  (246352)  (24D816)  (251304)  (253817)  (256355)  (258.919)  (261508)  (264123)  (266764)  (2604%2)  (272.126) (274.847)  (277596)  (260.372)  (283.176)  (286007)  (288.867)  (291.756)
(1789215) (1815809) (16429%62) (1870439) (1.808326) (1926.630) (1.955357) (1.984513) (2014105) (2044.136) (2064.560) (2085225) (2.106.078) (2127 138) (2148410) (2169894) (2191593) (2213503) (2235644) (2.258.000)
(1193646)  (1:207.434)  (1221.300) (1235516) (1249813) (1264285) (1.278933) (1.293750) (1308.766) (1.321.724) (1334812) (1348.030) (1361380) (1374 865) (1.388.483) (1.402239) (1416.131) (1430.163) (1.444.335) (1458 648)
(15.839) (15908)  (16.158) (16.319)  (16.482) (16.647)  (16814)  (16.082) (17 152) (17.323) (17.496)  (17.671)  (17.848) (18.027) (18207)  (18.389) (18.573) (18.759)  (18.946)  (19.136)
(3:240.199)  (3.283.235) (3.326.862) (3.371.080) (3.415926) (461.379) (3.507.459) (3.554.173) (3.601.530) (1.647.303) (3.681.652) (3.720.95) (3.757.433) (3.794.877) (3.832.696) (3.870.893) (3.909.472) (3.848.437) (3.987.792) (4.027.540)

701.070 684.203 687.106 679774 672.203 664.387 656321 848001 638421 632.808 636.022 639.268 642547 645,858 649.202 £52.580 655.992 659.438 662918 666.433
18% 17% 17% 17% 16% 16% 16% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 14% 14% 14% 14% 14% 14%

{91.000) {91.000) (91.000) (91.000) (91.000) (91.000) {91.000) (21.000) {91.000) (91.000) (91.000) (91.000) (91.000) (91.000) (91.000) (91.000) {91.000) (91.000) {91.000) {91.000)

610.070 603.203 536.106 588774 581.203 573.387 565.321 557001 543,421 541.808 545.022 548.268 551.547 554.858 558.202 561.580 564.992 568.438 571.918 575433
15% 15% 15% 15% 14% 14% 14% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12%

{369.530) (369.530) (369.530) (359 530) (359.530) {369 530) (369 530) (369.530) (368.530) (359.530) (359.530) (364.530) {364.530) (364 530) (364.530) (354.530) (354 530) (359.530) (359.530) (358.530)

240.540 233.673 226.576 220,244 221.6713 203,857 195.791 187.471 17a.891 182279 185.493 183,739 t87.017 190.328 192.673 207.051 210.462 202.908 212388 215.203

{5 865) {5.865) (5 865) (5.865) (5.865) {5 865) (5.865) 15.8685) (5.865) (5.865) (5 865) (5.865) (5.865) (5.865) (5.865) 15.865) {5 865) (5.865) (5.865) (5.865)
a 0 o 1] 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 [ 0 ] Q 0
0 1} 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 o 0 0 a

234.675 227.808 220.711 2231379 215.808 197.992 189,926 181.606 173.028 176.414 179.627 177.873 181.152 184.463 187.808 201.186 204.597 203.043 206.523 210.038

(81.395) (70.403) (68 342) {66 213) (67.014) (64.742) (59.398) (56 978) (54 482) (51.908) {52.924) (53.888) (53.362) (54,346) (55.339) (56.342) (60.356) (61.379) {60.913) (61857)
153.230 157.406 152.369 157.166 148.74 133.249 130.529 124628 18544 124.506 126.703 123.985 127.790 130.118 132.469 144.843 144.241 141.664 145.610 148.081

4% 4% 4% 4% 4% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Ario 21 Afio 22 Afio 23 Afio 24 Afio 25 Ano 26 Afio 27 Afc 23 Ao 23 Afio 30 Afo 31 Afo 32 Afio 33 Afio 34 Afo 35 Afio 36 Afo 37 Afio 38 Afio 39 Ao 40

3941269 39077438 4013968 4050864 4080120 4125766 4163780 4202174  4.240 951 4280117 4319674 4350627 4390078 4440735 4481899 4523474 4565464 4607875 4650710 4693973
3240199 3283235 -3326862 -3.371.000 -3415926 3461379 3507450 -3554173 -3601530 3647300 -3683652 3720359 3 757433 3794877 -3832696 -3670.893 -3.900472 3948437 -3987.792 -4027.540
-91.000 -91.000 -91.000 -91.000 -91.000 -91.000 -91.000 -91.900 -91.000 -81.000 -91.000 -91.000 -91 000 -91.000 -31.000 -91.000 -91.000 -91 000 -91.000 -91.000
610.070 603,203 596.106 588.774 581.203 573.387 565.321 557.001 548421 541.808 545.022 549.268 551.547 554.858 558.202 561.580 564.992 568.438 571.918 575.433

o o L] 0 -100.000 ] [ 1] 0 -300.000 -50.000 o ] a [ 0 ~ 50,000 0 1] L1

o 0 (] 0 -100.000 a [] ] [ -300.000 -50.000 o a [ o [ -50.000 o 0 [

610.070 603.203 596.106 588,774 481,203 573.387 565.321 557.001 548421 241.808 485.022 548.268 551.547 554.058 558.202 561.580 514,992 568.438 571.918 575.433
3,08418 3,22418 3,39253 3,56968 3,75608 3,95221 4,15858 4,37573 4,60421 4,84463 5,09760 5,36378 5,64386 5,93856 6,24865 6,57494 6,91826 7,27951 7,65862 8,05958
199.097 187.087 175.711 164.937 128.113 145.080 135.941 127.293 119.113 49.913 97.109 102.217 97,725 93.433 89.332 85.412 74.440 78.087 74.667 71.397
-7.303.239  -7.116.152  -6.840.441 £.775503 -6.647.390 -6.502.310 -6.366.369 -6.239.076 -6.118.963 -6.070.051 -5972.942 -5.870.725 5.773.000  5.679.567 5.590.235 -5504.823 -5.430.383 -5.352.296 -5.277.628 -5.206,232
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9.6.- Conclusiones:

Se presenta una tabla resumen con los indicadores econémico-financieros de los diferentes
escenarios analizados en este informe, asi como las variaciones de usuarios estimadas desde las
hipotesis del escenario Base.

Break even Optimista Pesimista
Abonados Indi. 2.050 2.039 2.150 1950
Var. Abonados -0,55% 4,88% -4,88%
Ing. Totales 4.327.645 4.319.114 4.402.645 4.252.645
Var. Ingresos -0,20% 1,73% -1,73%
VAN 110.774 0 1.084.609 -863.061
TIR 5,281% 5,222% 5,783% 4,750%

Como resultado se obtiene que en el escenario Base el concesionario obtendria una TIR de
5,281% y una rentabilidad neta positiva del proyecto de un 0,06%, por lo que ante caidas
pequefias de la demanda de servicios podria incurrir en pérdidas.

A continuacién se procede a analizar si en el presente contrato se produce una efectiva
transferencia del riesgo operacional al concesionario, para ello primero hay que tener en cuenta el
articulo 15 de la LCSP define el contrato de concesion de servicios como aquel en cuya virtud uno
o varios poderes adjudicares encomiendan a titulo oneroso a una o varias personas, naturales o
juridicas, la gestion de un servicio cuya prestacion sea de su titularidad o competencia, y cuya
contraprestacién venga constituida, bien por el derecho a explotar los servicios objeto del contrato,
o bien por dicho derecho acompafiado del de percibir un precio. El segundo apartado de este
articulo sefiala ademas que el derecho de explotacion de los servicios debe implicar la transferencia
al concesionario del riesgo operacional, en los términos sefialados para el contrato de concesion de
obras en el apartado cuarto del articulo 14 de la propia LCSP.

Siguiendo este Ultimo precepto, la transferencia al concesionario del riesgo operacional en la
explotacion de un servicio debe abarcar el riesgo de demanda o de suministro, o ambos,
entendiendo por riesgo de demanda el que se debe a la demanda real del servicio objeto del contrato
y el riesgo de suministro el relativo al suministro de los servicios objeto del contrato, en particular el
riesgo de que la prestacion de los servicios no se ajuste a la demanda.

Ademas, en virtud del apartado cuarto de este mismo articulo: “Se considerara que el concesionario
asume un riesgo operacional cuando no esté garantizado que, en condiciones normales de
funcionamiento, el mismo vaya a recuperar las inversiones realizadas ni a cubrir los costes en que
hubiera incurrido como consecuencia de la explotacion de las obras que sean objeto de la
concesion. La parte de los riesgos transferidos al concesionario debe suponer una exposicion real
a las incertidumbres del mercado que implique que cualquier pérdida potencial estimada en que
incurra el concesionario no es meramente nominal o desdefiable.”

El riesgo operacional supone la asuncion por el operador de la responsabilidad sobre los aspectos
técnicos, financieros y de gestion del servicio, mas alla del riesgo y ventura inherente a un contrato
publico, sin que existan mecanismos de compensacion por los que el poder publico garantice un
nivel de beneficios o la ausencia de péerdidas.
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Tras el analisis de la demanda prevista en este proyecto, de los ingresos de la concesion y de los
costes del proyecto, en varios escenarios, se realizan las siguientes observaciones:

» La propia estructura de ingresos y costes de la concesion delimita en este contrato un
potencial riesgo de demanda, ya que el 78,4% de los ingresos de la concesion proviene de
las cuotas de abonados y por tanto dependen de la demanda del servicio.

El concesionario depende directamente de los ingresos de terceros, provenientes de la
demanda de los servicios deportivos, para cubrir tanto la inversion que debe de llevar a cabo
como el resto de los costes de explotacion del contrato de concesion.

e No es probable que los ingresos se incrementen por un aumento de la demanda debido a la
saturacion del servicio y a la existencia de competencia en la zona.

» Se requiere de una aportacion anual fija por parte del 6rgano contratante para hacer viable
el proyecto.

» Los costes que soporta el concesionario son de caracter fijo y con una especial relevancia
los costes de personal, que representan el 53,4% del total de costes concesionales.

e Las inversiones que el concesionario esta obligado a realizar en este contrato constituyen
un desembolso de 15.640.200 euros y representan el 9,14% los ingresos totales del
proyecto en el escenario base.

¢ Respecto al escenario base, bajadas de la demanda superiores al 0,20% conllevarian una
rentabilidad econémico-financiera negativa para el concesionario, tomando la tasa de
descuento de los flujos de caja en el mencionado 5,222%.

En consecuencia, se considera que en este contrato se produce transferencia de riesgo operacional
al contratista, fundamentalmente riesgo de demanda, dado que el concesionario esta expuesto a
las incertidumbres del mercado y no tiene garantizada la cobertura de sus costes ante variaciones
probables de la demanda, tal y como se ha puesto de manifiesto en la anterior Tabla de Resumen
de los escenarios analizados.

Zaragoza 25 de junio de 2024

El Dr. Arquitecto
del Area de Urbanism cturas, Energia y Vivienda

Fdo.: José Javi allardo Ortega
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